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La empresa familiar andaluza ante el futuro

Ayer se cumplio el séptimo ani-
versario de la fundacion por parte
de un grupo de empresarios anda-
luces de la Asociacion Andaluza
de la Empresa Familiar (AAEF);
para completar el mapa a nivel es-
tatal de Asociaciones Territoriales
vinculadas al Instituto de la Em-
presa Familiar (IEF) en 2001 falta-
ban Andalucia y Extremadura.

El primer paso lo dieron veinti-
trés familias empresarias de varias
provincias andaluzas; hoy son
ochenta y seis las empresas aso-
ciadas, de diferentes tamarios, ci-
clos generacionales y sectores,
provenientes de las ocho provin-
cias andaluzas, Ceuta y Melilla,
con una facturacién agregada de
mas de 6.500 millones de euros, lo
que equivale a un 5,6% del Produc-
to Interior Bruto de nuestra re-
gion.

La AAEF es hoy la tercera Aso-
ciacion Territorial de Espafa en
nimero de socios, la primera en
produccioén académica y nuestra
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red de Catedras de Empresa Fami-
liar, con siete operativas, es con di-
ferencia la mas importante de
nuestro pais.

Nuestras obras de teatro sobre
la tematica de la empresa familiar
se estan representando con nota-
ble éxito fuera de Andalucia en co-
laboracion con el IEF y su red de
Asociaciones Territoriales, ayu-
dando a reflexionar sobre su futu-
ro a cientos de familias empresa-
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rias que se sienten identificadas
con los diferentes personajes de
nuestros montajes teatrales de
produccién propia.

Dentro de nuestra labor por la
mejora del marco juridico-fiscal
de la empresa familiar y gracias a
la receptividad de la administra-
cion publica andaluza a nuestras
propuestas, Andalucia figura ya a
la cabeza en cuanto a bonificacio-
nes de la base imponible del Im-

puesto de Sucesiones (98%) y de
ayudas para la realizacion de Pro-
tocolos Familiares (18.000 euros).

Pero nos queda atin mucho por
aprender y por hacer en beneficio
del fortalecimiento de la empresa
familiar andaluza y de su continui-
dad en el tiempo, lo que constituye
en definitiva nuestro ultimo obje-
tivo fundacional y nuestra razén
de ser como asociacion sin animo
de lucro.

Primero, romper lo que en la
AAEF llamamos el paradigma del
30/20/10: en Espafia, menos del
30% de las empresas que se consi-
deran familiares cuentan con un
Protocolo Familiar; menos del
20% tiene un Consejo de Adminis-
tracion profesionalizado y menos
de un 10% dispone de un Consejo
de Familia realmente operativo.

Después, seguir trabajando con
la Consejeria de Economia y Ha-
cienda para ampliar al Impuesto
de Donaciones las mismas mejo-
ras que hemos conseguido en Su-

cesiones, ya que el incentivar la
donacion de parte de la propiedad
de la empresa de padres a hijos en
vida ayuda enormemente a facili-
tar el proceso de relevo generacio-
nal en la gestion, al compaginarlo
con una transmision progresiva de
la propiedad.

“Frente a las 23 empresas
iniciales de la AAEF, hoy
son 86 que representan
el 5,6% del PIB regional”

Finalmente, seria injusto en es-
te séptimo aniversario concluir es-
tas lineas sin agradecer a todos
aquellos que nos han prestado to-
do este tiempo su valiosa colabo-
racion, institucional, empresarial y
personal, ayudando a convertir en
realidad aquel ilusionante proyec-
to que presentamos a la sociedad
civil andaluza hace ahora siete
afios.
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"M ilusidn es la empresa de
ganaderia y mi proyecto de olivar”

Enrique Pance
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AGRICULTURA

Vicasol amplia su
campana ante la
demanda europea

A.GARCIA. Almeria

La cooperativa horticola
Vicasol, una de las més im-
portantes del poniente al-
meriense, ha decidido am-
pliar su campaiia a los doce
meses de afio para poder
vender sus productos en
julio y agosto.

Con esta decision pre-
tende evitar una merma de
su competitividad en el
mercado europeo, ya que
en el periodo en el que es-
tas empresas dejan de co-
mercializar sus hortalizas
los clientes del norte del
continente suelen recurrir
aotros distribuidores.

Habitualmente el perio-
do de produccién y venta
de los cultivos de primor se
cierra a finales del mes de
junio, y la nueva campafia
se inicia en septiembre.

Ganar competitividad
Segun afirman fuentes de
Vicasol, seguirdn vendien-
do durante el periodo esti-
val sus variedades de toma-
te y berenjena para “dar
servicio a algunos clientes
que asi lo demandaban y
que han demostrado una
larga e importante fideli-
dad a esta empresa, al tiem-
PO que exigen un estandar
de calidad muy alto”.

En este sentido, la ense-
fla apunta que “la suspen-
siéon de suministro suele

abrir la puerta a otros pro-
veedores y le resta cuota
de negocio al producto al-
meriense”.

Para que estos dos me-
ses se siga comercializan-
do, los agricultores que van
a participar en la campana
de verano ya han realizado
la siembra de berenjena
mientras que el tomate que
entonces se consumira se
encuentra actualmente en
el semillero.

La compaiiia dice
gue la suspension
de suministro
reduce su cuota
de mercado

Estos dos productos da-
ran paso a las primeras
plantaciones de otofio, que
se realizardn a finales del
mes de junio y julio y que
corresponden al pimiento
y pepino.

Una de las peculiarida-
des es que para este ciclo
veraniego se han seleccio-
nado zonas de cultivo si-
tuadas a mayor altitud vy,
por ello, con temperaturas
mas suaves que garantiza-
ran la calidad del producto.
Vicasol tiene un sistema de
produccién integrada para
garantizar la trazabilidad
de sus cultivos.



