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DIALOGOS AL SUR Ciclo de Conferencias de HUELVA INFORMACION y CAJA RURAL DEL SUR

PRI EE L e T T TN T AT R L U A N O L LT L L, g, D DT TR e e R

Zerbino advierte que si pensamos

que hay crisis “sera muy dura”

Uno de los supervivientes de la tragedia de los Andes de 1972 dice que la “motivacién es clave para
triunfar” e Aconseja trabajar en equipo y escuchar al corazdén antes que a la cabeza para tomar decisiones

Rafael Moreno / HUELVA

Sin duda alguna un lujo para
afrontar la crisis. No todo el mun-
do tiene la oportunidad de escu-
char a una mente tan prodigiosa
en los iempos mediocres que co-
rren. Por eso la conferencia que
ayer pronuncié Gustavo Zerbino
Stajano dentro del ciclo ‘Diadlogos
al Sur’ que organizan el diario
Huelva Informacién y la Caja Ru-
ral del Suryque se encuadraenla

Catedra de la Empresa Familiar
de la Universidad de Huelva, sor-

prendié por su frescura y su atre-
vimiento a un un publico muy
participativo que llend el salén
cultural desde que planteé el titu-
lo: ‘Gestion de la adversidad en
tiempos de incertidumbre’. Y na-
die mejor que Zerbino para expe-
dir recetas que ayuden a capear €l
temporal financiero, bursatil, la-
boral y humano que arrecia en
forma de montafias de parados.
Para empezar, este optimista
superviviente de unade las mayo-

LAMENTOS INUTILES
Aconseja huir de las
lamentaciones que tanto
gustan a los latinos, del
'sindrome de la perdiz’

res tragedias aéreas de la historia
recienite aconseja asumir con na-
turalidad que somos parte del
problema. Directo al corazdn.
Asegura que “todos tenemos los
mismos patrones de conducta” y
recomienda “huir de las lamenta-
ciones que tanto gustan a los lati-
nos”. Zerbino cree que “todos po-
demos salir de una situacién si
creemos que es posible”.

Y todo puede ir a peor. Nolo du-
den. Eso mismo le pasé a él. Des-
pués de sobrevivir al impacto del
accidente andino, un alud de nie-
ve se precipito sobre los restos del
fuselaje ylos enterré envida.

Ayer se encargé de recordar la
peripecia, la aventura de vivir,
embutido en el traje azul de su
equipo de rugby, el Old Christian,
una especie de amuleto que re-
presenta, dijo, “el trabajo en equi-
po, el sacrificio y la solidaridad”,
atributos que suponen la clave del
éxito. Zerbino cree que la vida es
como un partido de rugby: uno
encaja un golpe estoicamente pa-

ra propiciar el avance del compa-
nero.

Con un lenguaje sencillo y obli-
gando al publico a pronunciarse
pulverizo el sistema de creencias
del comin y acorté la distancia
que separa la cabeza del corazén,
una autopista, dijo, que conduce
a la disociacién. “Lo posible esta
en el corazén y lo imposible en la
cabeza”,

Eché mano de las largas horas
en la montafia para que el ptiblico

COMPARACION
Cree que "“somos como
moscas atrapadas entre

dos cristales, presente y
futurg”

comprenda qué es el miedo: “la
proyeccion mental de algo que no
ocurrid”, Zerbino recordé a su ve-
cino, Jorge Luis Borges, Citd su

confesién: “Con 90 afios recono-
ci6 que se habia olvidado de ser
teliz. LLevaba toda la vida prepa-
randose para cosas que iban a pa-
saryluego no ocurrieron”,

Por eso, este optimista, o pesi-
mista mal informado segun se mi-
re, apuesta por animar a tomar
decisiones por muy dificiles que
estas sean. Y se lo dice una perso-
na que un dia tuvo que dejar a un
lado su escala de valores o creen-
cias y comer carne humana, de

ExXito. £l sal6n de actos
de la Caja Rural del Sur se
llend para escuchar a Gus-
tavo Zerbino. El médico

uruguayo fue presentado
por |a profesora de la Uni-
versidad y directora dela
Céatedra de Empresa Fami-
liar de ia UHU, Marfa Jesis
Moreno. Compartié mesa
con el rector de la UHY,
Francisco José Martinez; el
director de 1a Fundacién
Caja Rural del Sur, Jaime de

Vicente; y el director de
Huelva Informacién, Anto-
nio Castro.

SUus propios amigos, para poder
sobrevivir en un infierno blanco.
Uno de sus compaiieros describia
ese mstante asi: “El estémago se
me cerraba y sentfa una gran re-
pugnancia. La comida me volvia
para afuera...”

De esa experiencia extraordi-
naria nacié una persona que ad-
vierte contra la abundancia, la in-
satisfaccidn, el miedo v la intole-
rancia. “Ya ven, estamos en la so-
ciedad de la informacién y antes
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de que empiece la crisis ya esta-
mos en estado de panico, parali-
zados”. ‘

El conferenciante, afable y ex-
presivo, sacudié al publico con
otra sentencia al estilo Séneca:

“Laempresamadsimportantedela

vida es mantener la vida misma”.
Acto seguido compard-su expe-
riencia con un suceso vivido por
un destacamento militar chileno.
45 jovenes murieron en apenas
doce horas de marcha. Les agarré
una tormenta. Y preguntd como
es posible que un grupo de jove-
nes sobreviva 72 dias en un gla-
ciar andino a 40 grados bajo cero,
nadie muera (a excepcion de los
fallecidos en el accidente y por las
heridas) de frio enterrados en la
nieve sin equipo ni ropa especial
y otro sucumba en apenas 12 ho-
ras bien pertrechados y alimenta-
dos. La clave estd en “creer en las

posibilidades, no rendirse, traba- -

jar en equipo, tener una motiva-
cién en la vida que te haga tirar
hacia adelante”, dice.

Este jugador de rugby imposi-
ble recordo las palabras de un ge-

EL GENERAL CHILENO

Si hubieran sabido que
era imposible salir de alli
nunca lo habrian
conseguido

neral chileno pronunciadas al co-
nocer que los chicos habian so-

brevivido: “Si hubieran sabido

que era imposible salir de allf no
lo habrian conseguido, porque
verdaderamente era imposible”.
Y se quedo tan campante. Zerbi-
no sonrié y dijo: “Si ustedes pien-
san que estan en crisis, sin duda
seramuydura”.

Gustavo Zerbino lleva apunta-
do en su recetario vital una curio-
sa frase: “El miedo paraliza a los
cagones”. Edison fracasé 990 ve-
cesen su intento de fabricar la pri-
mera bombilla. Su asistente se
quejaba de lo terco que era. Lo
consiguid. Ahora maneja la vida
con estrepitosa facilidad y se que-
ja de que la sociedad latina, la
nuestra, la espaficla y la america-
na, padece lo que denomina el
‘sindrome de la perdiz’, “al que so-
bresale, pum...”.

No esta de mas contagiarse de
su optimismo y conviccidén. Se
despidié con un extremo muy
aplaudido: “Hay gente que se cae
de una altura de cien pisos y se
muere al instante, y sin embargo
otros van por el piso veinte y pien-
san voy bien, voy bien.

“Ya veran”, augurd, “como la
empresa familiar, la que soporta
el 75% del PIB espaiiol, sale de la
crisis. Se apretardn el cinturdn,
trabajaran pero capearan el tem-
poral”. Y aconsejé al aforo ser re-
solutivo, tomar decisiones por-
que en la vida para “tener resulta-
dos extraordinarios hay que ha-
cer cosas extraordinarias”.

“Con tres meses de medicina
'y amputar

El médico y empresario

uruguayo asegura que
“nunca he tenido pesadillas”

Rafael Moreno / HUELVA -

Los focos encandilan a las es-
trellas de cine, a los deportis-
tas, escritores, millonarios y
solomuy de vez en cuando agi-
gantan a alguien que parecia

‘normal. Seguramente a causa

de unsuceso extraordinario. Es
el caso de Gustavo Zerbino Sta-
jano, un perfecto desconocido
hasta que el 13 de octubre de
1972 el avion que transportaba

a su equipo de rugby, el uru-

guayo Old Christian, se preci-
pité al vacio en el corazén de Ja
cordillera de los Andes a la que
tanto adoraba el nifio Marco.
De las 45 personas que viaja-
ban en el avion solamente so-
brevivieron 16. Zerbino estaba
entre los afortunados. Aunque
mirandolo bien no fue cues-
tion de suerte. Sobrevivieron
72 dias en un infierno blanco,
soportaron temperaturas de
4Q° de dia y -40 de noche. Sin
comida, sin medios.. Su salva-
cién no estaba en el cielo, que
lo tenian cerca, casi lo tocaban
con las manos. Tuvieron que
alimentarse de carne humana,
la de sus propios compaiieros.
Hoy Gustavo Zerbino es médi-
co y un hombre de negocios de
éxito vinculado a la industria
farmacéutica  internacional.
Caja Rural del Sur y Huelva In-
formacién le han traido ala ca-
pital en pleno ‘Otofio Cultural
Ibercamericano’ para hablar
de ‘Gestién de la adversidad’.
Titulo recarrente en época de
Crisis. |

-Todo es tan negro como pare-
ce, tan negativo, ruinoso.

-La crisis no existe, son situacio-
nes, momentos estamos capaci-
tados para salir adelante. El ser
humano es tan extraordinario
que puede convertir los proble-

mas en oportunidades. Lo que.

es absurdo es lamentare y los
latinos lo hacemos mucho.
Echamos la culpa de lo que pa-
sa a los demas, a la mujer, al
Gobierno, incluso al perro an-
tesque aceptar una situacion, y
esono conduce anada.

- ¢éHace falta un lider para salir

de situaciones como la que us-

ted protagonizé? :

-No creo en losliderazgos. Alli,
eh la soledad de un glaciar de
300 millones de afios que s¢ re-
ia de nosotros, no lo hubo. For-
mamos parte de un collar, cada
uno tiene su funcién. Yo era un
simple estudiante de medicina.
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Gustavo Zerbino pasea por la caile Mora Claros de Huelva.

SUPERVIVIENTE
Zerbino formd parte del
grupo de supervivientes
que pasé 73 dias aislado
en un glaciar andino

Y con tres meses de carrera tuve
que realizar operaciones, interve-
nir, amputar miembros, Y todo
por instinto.

=éNuncatiene pesadillas?
- Tampoco las habia tenido antes.

No recuerdo nada que me duela.

Si, aquello fue un infierno, un do-

lor insoportable pero el ser huma-
no ttene una capacidad extraerdi-

- naria para superar todo tipo de si-

tuaciones-adversas. Ya ve, noso-

tros tenemos el récord mundial de

supervivencia en condiciones ex-
tremas. .. y todo a causa de un fa-
>
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- ¢Cambié aquel accidente sufor-
madever lavida? -

- Todos tenemos un destino, una
mision. Esa experiencia hizo ace-
lerar el aprendizaje de cada indi-
viduo. En muy poco tiempo diji-
mos adios a la juventud, a la ale-

gria, alos suenos. El libretistamads

morboso no podia imdginar una
situaciéon como la que vivimos no-

- SOLTOS.

- Ahora todo el mundo ve que el
suelo se hunde bajo sus pies. To-
doestaba tanordenado...

- La crisis es un invento. Este tipo
de situaciones nos permiten
aprender a manejar los equili-
brios. Es .solo un problema. Re-
cuerden que Alemania quedé des-
truida por completo tras la I Gue-

- rra Mundial y luego resurgié de

sus cenizas. Crisis es cuando el
hombre toca fondo y precisamen-

| aser jugador de rugby, un de-

Disléxico e
incapacitado para
el deporte -

GUSTAVO ZERBINO STAJA-

- NO. Uruguayo de 56 aiios, Mé-
dico. Director de la Compaiiia
Cibeles y representante en
Uruguay de la farmacéutica
Merck, Sharp and Dome, lider
mundial en investigacién de
especialidades curativas. Es
tambien presidente de la Ca-
mara de Especialidades Farma-
céuticas uruguaya. Disléxico

reconocido, le dijeron que no
valia para hacer deporte y Hegd

porte que sigue con pasién. Alli

en su tierra devoran el Cinco

Naciones y, prudente, no criti-

. ca el bajo nivel de Espaiia en
este rango. Gustavo ha combi-

- nado su preparacion tedrica
con su inigualable experiencia
y ha tratado desde entonces
de devolverle a ia vida lo que a
uno le ha dado”. Por ello no du-

bre motivacion y ‘Gestién de la
adversidad’ en diferentes em-
presas de primer nivel en pai-
ses como México, Espana, Ar-
gentina, Chile o Uruguay. El di-
rector de la Fundacion Caja
Rural del Sur, Jaime de Vicente,
invitaba al puablico a la confe-
rencia de Zerbino. Y quien es
ese? Uno de los supervivientes
de la tragedia de los Andes.
Todo el mundo ha oido hablar
de aquel calvario colectivo. !Vi-
ven! y lo cuentan. Peliculas, li-
bros y noticieros los han colo- -

da en impartir conferencias so- |

cado en la memoria colectiva.

te en ese tipo de situaciones se
apreciaydescubrela grandezadel
ser humano. Ya ve, nosotros tuvi-
mos que aprender a fabricar obje-
tos para sobrevivir, imaginar, de-

-sarrollar lainteligencia.

- Cuestionde fucha, pues.

- El ser humano puede afrontar
cualquier situacién, depende de
los estimulos que reciba tendra
mas 0 menos oportunidades. Hay
que asumir con humildad que uno
forma parte del problema para
podersuperarlo. '_

El uruguayo Gustavo Zerbino
camina ahora por la calle Mora
Claros. No hace mucho, sus pies
estaban helados y se alimentaba
de carne humana. Ha sobrevivi-
do. Al fin y al cabo hace miles de
afios nuestros antepasados vivian
en cuevas, morian de frio y co-
mian carne humana parasobrevi-
vir. No hemos cambiado tanto.



