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DOCENCIA EN EL CURSO 2007-2008

Contexto de la
asignatura:

Encuadre en el Plan de Estudios

La asignatura de "Técnicas de Decisién Multicriterio” proporciona al alumno
conocimientos basicos sobre los principales aspectos de la Programacion
Multicriterio y su especial aplicabilidad en temas relacionados con el medio
ambiente.

Repercusion en el Perfil Profesional

La necesidad de adoptar decisiones en base a varios objetivos es una realidad
cotidiana que nos afecta a nosotros, a nuestros semejantes y a los objetos,
plantas y animales que estan a nuestro alrededor. Para el alumno de ciencias
ambientales, el enfoque multicriterio constituye una gran herramienta para la
toma de decisiones medioambientales.

Objetivo General
de la Asignatura:

Ofrecer una vision general, desde el punto de vista medio ambiental, tanto de los
fundamentos tedricos como de un conjunto de técnicas operativas que permitan
la resolucion de problemas de optimizacidn multicriterio relacionados con el
medio ambiente: La Programacién Multiobjetivo, la Programaciéon Compromiso,
la Programacion por Metas y los Métodos Interactivos, entre las continuas y el
método AHP, el método ELECTRE y el método de ARROW-RAYNAULD, entre las
discretas.

Asimismo, y con el objeto de poder asimilar adecuadamente este conjunto de
técnicas multicriterio, la asignatura dedica parte de su docencia a la resoluciéon
practica de problemas ambientales utilizando la hoja de célculo Excel y
programas especificos como el LINGO, Expert Choice o GLP en la version que
esté instalada en las aulas de informética del Centro.

Competencias y
destrezas teodrico-
practicas a
adquirir por el
alumno:

e Manejo de las principales técnicas multicriterio para la obtencién de puntos
eficientes.

Capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos en teoria a casos practicos.
Capacidad de plantear problemas medio ambientales con datos reales.
Capacidad de formulacién y resolucién de problemas de optimizacion con
varios objetivos.

Capacidad de utilizar correctamente el programa LINGO, Expert Choice y GLP.
Habilidad para analizar la informacion y tomar decisiones.

Capacidad de interpretar los resultados obtenidos.

Habilidad para mejorar las soluciones de los problemas.
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Contribucién al
desarrollo de
habilidades y
destrezas
Genéricas:

e Capacidad de organizacién del trabajo del alumno en la asignatura.

e Capacidad de critica y autocritica en la obtencién, andlisis y en su caso
presentacion de la informacion cientifica tedrica y practica.

e Capacidad para demostrar su compromiso con la calidad ambiental en la
practica cientifica.

e Capacidad para tomar decisiones ambientales en un contexto de objetivos
multiples.

e Capacidad de formular problemas de decisidon continuos y discretos validos en
el ambito de la gestién medio ambiental.

e Capacidad de trabajar en equipo.

e Capacidad para analizar y resolver problemas bi-objetivos tanto graficamente
como analiticamente.

Prerrequisitos:

Se parte de la suposicion de que el alumno sabe representar graficamente
ecuaciones lineales y de que tiene un conocimiento basico en Matemaéatica
elemental, Programacion lineal e Informatica.

Recomendaciones:

Bloques
Tematicos:

La asignatura estéa dividida en tres bloques teméaticos:
1. Aspectos introductorios de las Técnicas de Decision Multicriterio.
2. La Programacion Multicriterio Continua.

3. La Programacion Multicriterio Discreta.

Competencias a
adquirir por
Bloques
Temaéaticos:

Ver Anexo 1
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Temario Tedrico y
Planificacion
Temporal:

BLOQUE TEMATICO I: ASPECTOS INTRODUCTORIOS DE LAS TECNICAS DE
DECISION MULTICRITERIO

TEMA 1. CONCEPTOS BASICOS DE PROGRAMACION MULTICRITERIO (2 SEMANAS)
1.1. Paradigma decisional tradicional.

1.2. Conceptos y terminologia.

1.3. Planteamiento general de un problema multicriterio.

1.4. Tipos de soluciones en un problema multicriterio.

1.5 Clasificacién de las técnicas de decision multicriterio.

1.6. Un apunte histérico sobre los origenes de la teoria de la decisién multicriterio.

BLOQUE TEMATICO I1: LA PROGRAMACION MULTICRITERIO CONTINUA

TEMA 2. LA PROGRAMACION MULTIOBJETIVO (2 SEMANAS)

2.1. Aspectos basicos.

2.2. La matriz de pagos en la programacién multiobjetivo.

2.3. El método de las restricciones.

2.4. El método de las ponderaciones.

2.5. Otras técnicas y ciertas observaciones sobre la programacién multiobjetivo.

TEMA 3. LA PROGRAMACION COMPROMISO (2 SEMANAS)
3.1. Aspectos basicos.

3.2. Soluciones compromiso: su determinaciéon.

3.3. Limites del conjunto compromiso.

3.4. Desplazamiento del punto ideal.

TEMA 4. LA PROGRAMACION POR METAS (2 SEMANAS)

4.1. Aspectos basicos.

4.2. Estructura general de un modelo de programacion por metas (PM).

4.3. Variantes de la programaciéon por metas: PM ponderada, PM lexicogréafica, PM min-max y la
programacion multi-metas.

4.5. Método gréafico y secuencial para resolver los problemas PM lexicograficos.

TEMA 5. TEMAS CRITICOS EN PROGRAMACION POR METAS (2 SEMANAS)
5.1. El concepto de tema critico.

5.2. El problema de la equivalencia de soluciones.

5.3. Estructura légica de la funciéon de logro y de las metas.

5.4. Funciones de utilidad y preferencias lexicograficas.

5.5. Ineficiencias en los modelos basados en metas.

5.6. Generacion de soluciones eficientes.

5.7. Un marco general para resolver modelos basados en metas.

5.8. El concepto de meta redundante y redundancia lexicogréfica.

TEMA 6. ENFOQUES INTERACTIVOS MULTICRITERIO (1 SEMANA)
6.1. Estructura de un proceso interactivo multicriterio.

6.2. El método STEM.

6.3. El método de Zionts y Wallenius.

6.4. Una evaluacion de los métodos interactivos multicriterio.

BLOQUE TEMATICO I1: LA PROGRAMACION MULTICRITERIO DISCRETA

TEMA 7. METODOS MULTICRITERIOS DISCRETOS (2 SEMANAS)
7.1. Introduccién.

7.2. Funciones de utilidad con atributos multiples.

7.3. Fundamentos basicos de los métodos de sobreclasificacion.

7.4. El método ELECTRE.

7.5. El método de las Jerarquias Analiticas (método AHP).

7.6. El método axiomatico de Arrow y Raynauld.

7.7. Algunas observaciones criticas.

TEMA 8. CONEXIONES ENTRE LOS DIFERENTES ENFOQUES MULTICRITERIO (2 SEMANAS)
8.1. Introduccion.

8.2. Modelos de Programacién Matematica y funciones de distancia.

8.3. Relaciones entre la Programacién Multiobjetivo, Compromiso y por Metas.

8.4. Métodos multicriterio y funciones de utilidad.

8.5. La eleccion de un método multicriterio.
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Temario Practico y
Planificacion
Temporal:

Las 10 practicas de la asignatura TDM se realizan en sesiones de 2 horas
semanales, durante 10 semanas, en el aula de informatica, y utilizando la hoja
de calculo EXCEL asi como los programas GLP, Lingo y Expert Choice.

= PRACTICA 1: Resolucion grafica de un modelo de optimizacion lineal con dos
objetivos mediante el software GLP (1 SEMANA)

= PRACTICA 2: Obtencion de una matriz de pagos con la hoja de céalculo Excel (1
SEMANA)

= PRACTICA 3: Obtencion de puntos eficientes mediante el método de las
restricciones y de las ponderaciones con Excel (1 SEMANA)

= PRACTICA 4: Obtencion de una matriz de pagos con el software Lingo (1
SEMANA)

= PRACTICA 5: Aplicacién del método de las restricciones y de las ponderaciones
con Lingo (1 SEMANA)

= PRACTICA 6: Obtencion en Lingo de soluciones compromiso con el método de
la programacion compromiso (1 SEMANA)

= PRACTICA 7: Obtencion en Lingo de soluciones satisfacientes con la
programacion por metas ponderadas y lexicogréaficas (1 SEMANA)

= PRACTICA 8: Resolucion de un problema de programacion con metas minimax
y multimetas con Lingo (1 SEMANA)

= PRACTICA 9: Busqueda en webs especificas de modelos de decisiéon
multicriterio continuos y discretos en medio ambiente (1 SEMANA)

= PRACTICA 10: Aplicacion del método AHP con el software Expert Choice (1
SEMANA)

Metodologia
Docente
Empleada:

La parte tedrica se desarrollara mediante clases en la pizarra; la parte practica
estara dividida en dos partes. Por un lado, la resolucién en clase de problemas
propuestos sobre los contenidos estudiados, y por otro, la realizacion de
practicas de ordenador en el aula de informatica con problemas de mayor
tamafo.

1. Imparticiéon de clases tedricas (clase magistral). Los recursos utilizados son la
pizarra, el proyector de transparencias, la proyeccidon de transparencias con
ordenador y un cafién, y fotocopias de apoyo con figuras, esquemas y tablas.
Las clases teodricas se desarrollan de manera interactiva con los alumnos,
discutiendo con ellos los aspectos que resultan mas dificultosos o
especialmente interesantes de cada tema.

2. Imparticién de clases de problemas. Se resuelven ejercicios y problemas tipo
que aclaren los conceptos tedricos explicados, haciendo hincapié en la
comprension del mecanismo de resolucién y resaltando la relacion de los
problemas con aplicaciones practicas. Al finalizar cada uno de los temas se le
proporcionara al alumno una relacién de problemas que le permitan evaluar el
nivel de comprension alcanzado en el tema estudiado.

3. Realizacion de clases précticas (laboratorio). Los alumnos/as aplicaran lo
aprendido en las clases teodricas. Se discute la utilidad practica de los
conocimientos adquiridos en clases de teoria y aplicados en las clases
practicas.

Los apuntes de la asignatura se encuentran siguiendo el enlace de la pagina
www.uhu.es/24057.
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(marcar con X lo que
proceda) Visitas / excursiones Web especificas X Otras (indicar)

Criterios de
Evaluacion:

(detallar)

La evaluacion de esta asignatura optativa seguira un proceso continuo. Los
elementos de juicio que se tendran en cuenta a la hora de proceder a la
evaluacion final del alumno y su calificacibn numérica en esta asignatura son los
siguientes:

= Asistencia y puntualidad.

= Aportaciones y participacion activa en las clases.

= Trabajos tedricos y practicos (hasta un 1 punto).

» Précticas de ordenador (hasta un 1 punto).

* Un trabajo especifico realizado bajo la direccion del profesor de la
asignatura (hasta 7 puntos).

= Calificacion obtenida en un examen escrito con la ayuda del material que
el profesor acuerde (hasta 10 puntos).

Para aprobar la asignatura se requiere un total de 5 puntos, siendo necesario
obtener al menos el 75% de la asistencia a clase para la realizacién del trabajo
especifico.

En el caso de que al finalizar el periodo lectivo el alumno no haya superado el
75% de la asistencia o de que no se disponga de suficientes elementos de juicios
para fijar la calificacion del alumno, se procederéa a realizar un examen escrito de
la asignatura con la siguiente estructura: una parte tedrica referente a conceptos
y métodos explicados, y otra eminentemente practica, en la que el alumno
debera resolver una serie de ejercicios donde se ponga de manifiesto tanto su
capacidad de resolucibn como su familiarizacion con la disciplina de la
asignatura. La nota de este examen, junto con la evaluacion de trabajos
tedricos-practicos y practicas de ordenador servira para determinar la nota final.

En la parte tedrica del examen no se permitird ningln elemento de ayuda o
consulta, salvo aquellos que el profesor de la asighatura decida suministrar en
cada caso y en la realizacién de la parte practica del examen, el alumno podra
disponer, segun los casos, de los siguientes elementos de ayuda o consulta:

- Una calculadora no programable que no admita su conversion a base de
datos (si existiese alguna duda el alumno debera consultar sobre dicho
aspecto al profesor de la asignatura con antelacién a la realizacion del
examen), que evidentemente no suministrara el departamento.

- Cualquier otra informaciébn accesoria que se suministre, previa
autorizacion del profesor.

Hechas publicas las calificaciones del examen, los alumnos dispondran de un
plazo sefialado por el departamento para consultar, revisar y recurrir si lo estima
oportuno, la calificacién obtenida en dicho examen. Dicho plazo se establecera
de acuerdo con la normativa sobre normas de valoracion y revision de examenes
de la Universidad de Huelva.
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Barba Romero, S. y Pomerol, J.C., (1997), DECISIONES MULTICRITERIO:
FUNDAMENTOS TEORICOS Y UTILIZACION PRACTICA, Madrid: Universidad de
- . Alcalad de Henares.
Bibliografia i
Fundamental: Cérdoba Bueno, M., (2005), LA TOMA DE DECISIONES EN LA PRACTICA, Madrid:

(indicar las 5 mas
significativas)

Delta publicaciones. Coleccién Full Practice.

Guerras Martin, L.A., (1989), GESTION DE EMPRESAS Y PROGRAMACION
MULTICRITERIO, Madrid: ESIC.

Romero, C., (1993), TEORIA DE LA DECISION MULTICRITERIO: CONCEPTOS,
TECNICAS Y APLICACIONES, Madrid: Alianza Universidad Textos.

Bibliografia
Complementaria:

(incluir, si procede
paginas Web)

Arias, P., (1975), LAS TECNICAS INTERACTIVAS DE PROGRAMACION
MULTICRITERIO EN PLANIFICACION AGRARIA, Comunicaciones I.N.L.A.
(Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias), Serie: Economia, n° 34 (1990),
Madrid: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Barba Romero, S., (1994), EVALUACION MULTICRITERIO DE PROYECTOS. En: E.
Martinez (ed.), Ciencia, Tecnologia y Desarrollo: Interrelaciones Teobricas y
Metodoldgicas, Caracas: Nueva Sociedad.

Barba Romero, S. y Pérez, J., (1994), LA DECISION MULTICRITERIO EN EL
ANALISIS Y LA GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES. En: D. Azqueta y A.
Ferreiro (eds.), Andlisis Econdmico y Gestion de los Recursos Naturales, Madrid:
Alianza Editorial.

Benchimol, G., Lévine, P. y Pomerol, J.CH., (1988), LOS SISTEMAS EXPERTOS
EN LA EMPRESA, Madrid: Ra-Ma.

Calvete Fernandez, H.l. y Mateo Collazos, P.M., (1994), PROGRAMACION
LINEAL, ENTERA Y META. PROBLEMAS Y APLICACIONES, Zaragoza: Puz.

Cérdoba Bueno, M., (2004), METODOLOGIA PARA LA TOMA DE DECISIONES,
Madrid: Delta Universidad.

www.lindo.com

http://www.expertchoice.com

http://www.montes.upm.es/personales/carlosromero/index.htm

Horas de trabajo del alumno (ver tabla ECTS)

Presencial

Estudio Examen

Teoria Problemas

Practicas Teoria | Problemas | Practicas | (especificar) | Trabajos

AAD Otros incluyendo | TOTAL
preparacion

12
28 0 20 29 0 15 (Anexo 2) 0] 29,6 133,64
(AAD = Actividades Académicas Dirigidas)
CRONOGRAMA (Ver Anexo 3)
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ANEXO 1

Competencias a adquirir por Bloques Tematicos

La siguiente Tabla recoge las capacidades (columna primera) a adquirir por el estudiante en las distintas unidades
tematicas (fila primera) de la asignatura. En cada una de las unidades tematicas se entienden incluidas todas las

actividades derivadas de la docencia tedrica, practica y dirigida.

Bloque |
ASPECTOS Bloque Il Bloque llI DE
INTRODUCTORIOS | PROGRAMACION | PROGRAMACION
, LABORATORIO
) DE LAS TECNICAS | MULTICRITERIO | MULTICRITERIO
Capacidad . (Aula de
DE DECISION CONTINUA DISCRETA

MULTICRITERIO

PRACTICAS

Informatica)

Conocimiento y
comprension de X X X

conceptos basicos

Planificacion del

) X
trabajo
Analisis y discusion de X
bibliografia
Andlisis y discusion de
X X X
datos
Resolucién de
X X X
problemas
Trabajo en equipo X X X
Compromiso ético y/o
} X X X
ambiental
Destreza técnica X X X

Manejo de software X
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Anexo 2

Relacion de Actividades Académicas Dirigidas para la asignatura “Técnicas de Decisién Multicriterio”, de

tercer curso de Ldo. en Ciencias Ambientales
Se realizaran segun el cronograma, para las distintas sesiones. Las AAD se realizaran sobre los distintos bloques
tematicos de la asignatura, y l6gicamente contribuiran de manera significativa a alcanzar las competencias indicadas

en los bloques tematicos.

D1. Resolucidn de ejercicios por grupos en el aula: Se organizaran grupos de trabajo donde los compafieros se

prestaran ayuda a la hora de superar las dificultades que se encuentren en la resolucion de ejercicios de
optimizacién multicriterio. Se generaran cuadernillos de ejercicios que se pasaran a otros grupos de trabajo. Asi, se
animara al alumno a alcanzar los siguientes objetivos: entender y asimilar los conceptos basicos, pasar con facilidad

de la teoria a la practica, trabajar en grupo y ser competitivos.

D2. Resolucidn y exposicién de problemas extraidos de la bibliografia: De los manuales disponibles en la biblioteca,

el alumno extraera aquellos problemas que le resulten interesantes, los resolverd y expondra en clase.

D3. Blsgueda en paginas webs especializadas y resoluciéon de problemas relacionados con el medioambiente y las

Técnicas de Decisién Multicriterio utilizando un software adecuado: En el aula de informatica asignada, se buscaran

en paginas webs especializadas problemas que relacionen el medioambiente con las TDM, de tal manera, que los
alumnos comprendan la importancia de este tipo de asignatura en esta titulacion. Tras la bldsqueda, los alumnos

procederan a su resolucién haciendo uso de un software adecuado.
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ANEXO 3
Cronograma orientativo (se indicalatemporizacion de la asignatura por semanas)
Unidades tematicas:
(B1) Bloque 1: Aspectos Introductorios de las Técnicas de Decision Multicriterio (Tema 1): 4h (T) + 3h (L) + 1h (AAD)
(B2) Bloque 2: La Programacion Multicriterio Continua (Temas 2 al 6): 17h (T) + 14h (L) + 7h (AAD)
(B3) Bloque 3: La Programacion Multicriterio Discreta (Temas 7 y 8): 7h (T) + 3h (L) + 4h (AAD)

Dedicacion presencial (incluye actividades dirigidas)

Actividad S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15
Clases de teoria B1(1h) | B1(3h) | B2 (2h) | B2(3h) | B2 (1h) | B2 (3h) | B2(1h) | B2(3h) | B2 (1h) | B2 (3h) B3 (2h) | B3 (2h) | B3 (2h) | B3 (1h)
Clases practicas de
B1 - B2 B2 - B3

laboratorio (aula de B1 (2h) 2 B2 (2h) | B2 (2h) | B2 (2n) | B2 (2h) | B2 (2h) | B2 (2h) ) B3 (2h)
informatica)
Actividades

o B1 (1h) B2 (2h) B2 (2h) B2 (2h) B2 (1h) | B3 (1h) | B3 (1h) | B3 (2h)
dirigidas
Sequn consta en la tabla de adaptaciéon ECTS de tercer curso: (S1, S2, S3... : semana 1, semana 2, semana 3...)

Clases tedricas: 28 horas presenciales.
Clases laboratorio: 20 horas presenciales. Las 10 practicas de la asignatura TDM se realizan en sesiones de 2 horas semanales, durante 10 semanas, y en el aula de
informéatica. La fecha de comienzo de las préacticas sera el dia 3 de marzo.

Actividades Académicas Dirigidas: 12 horas.
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Dedicacion no presencial (segun consta en la tabla de adaptacién ECTS de tercer curso)

Actividad Horas S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14
Totales

Estudio de

; 29 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2
teoria
Estudio de
problemas
Estudios de < .

o 15 VER CUADRANTE DE PRACTICAS DE LA TITULACION

practicas
Examenes
incluyendo 29,6 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3,6 4
preparacion




