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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

1. DESCRIPTOR

Estudio de los fundamentos de la estrategia empresarial, con especial atencién a los siguientes
aspectos: analisis externo e interno; formulacion del diagndstico estratégico; elaboracion,
implantacién y control de la estrategia.

1 El horario de tutorias y el horario de clase pueden sufrir modificaciones con fecha posterior a la publicacién de esta guia
docente. Los cambios permanentes a dichos horarios apareceran debidamente anunciados en la pagina web de la Facultad (en
el caso de horarios de clase) y en los tablones de anuncios de los departamentos respectivamente (en el caso de los horarios de
tutoria)



2. REQUISITOS Y RECOMENDACIONES
No existen requisitos previos para esta materia.

3. TEMARIO DESARROLLADO
PARTE I: FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION ESTRATEGICA
Tema 1. La direccion estratégica como sistema de direccion
1.1. Introduccion
1.2. La funcién de direccién o de pilotaje empresarial
1.3. La gestidn directiva: componente técnica y componente humana
1.4. El proceso de direccién
1.5. Concepto de estrategia: |la estrategia empresarial
1.6. Evolucién de los sistemas de direccion: la Direccion Estratégica
1.7. El proceso de formacién de la estrategia: modelo secuencial y modelo dinamico
1.9. Decisiones estratégicas en la empresa
1.10. Factores de excelencia empresarial
1.11. Resumen
PARTE II: ANALISIS ESTRATEGICO
Tema 2. El pensamiento estratégico
. Introduccién
. Vision
. Misién
. Objetivos
. El modelo de pensamiento estratégico y sus diferentes dinamicas
. La estrategia basica y su revisién
. La estrategia en sus distintos niveles: corporativo, de negocio y funcional
. Resumen
nalisis externo
. Introduccién
. Metodologia para el analisis del entorno: las fuerzas determinantes de la competencia
. Competencia potencial: amenaza de nuevos competidores
. Rivalidad entre los competidores actuales
. Presion de los productos sustitutivos
. Poder negociador de los compradores
. Poder negociador de los proveedores.
. La accion de los poderes publicos
3.9. Como actuar sobre las fuerzas competitivas para mejorar el posicionamiento
estratégico
3.10. Resumen
Tema 4. Analisis interno
4.1. Introduccion
4.2. Cadena de valor y sistema de valor
4.3. Analisis de los recursos y capacidades
4.4. Anadlisis DAFO
4.5. Resumen
PARTE III: FORMULACION DE LA ESTRATEGIA
Tema 5. Estrategias genéricas
5.1. Introduccion
5.2. El planteamiento de Ansoff: la matriz de alternativas estratégicas basicas (penetracion
en el mercado, desarrollo del mercado, desarrollo del producto y diversificacion)
5.3. El enfoque de Porter: estrategias competitivas (liderazgo en costes, diferenciacién y
enfoque)
5.4. Un enfoque integrador
5.5. Resumen
Tema 6. Estrategias de crecimiento
. Introduccién
. Diversificacion
. Integracién vertical
. Internacionalizacién y globalizacién
. Crecimiento interno y externo
. Alianzas estratégicas
. Nuevas estrategias y alianzas para el siglo XXI
. Resumen
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PARTE IV: CONTROL DE LA ESTRATEGIA

Tema 7. El cuadro de mando integral

. Introduccién

. El concepto de indicador

. La metodologia de elaboracién de un cuadro de mando integral
. Aplicaciones

. Resumen
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4. BIBLIOGRAFIiA
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Madrid: Civitas, 2000.
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4.2 LECTURAS OBLIGATORIAS

5. RESULTADOS DEL APRENDIZAIJE

5.1 COMPETENCIAS GENERICAS

CG1 - Capacidad de andlisis y sintesis.

CG2 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

CG3 - Comunicacion oral y escrita en la lengua materna y/o en una lengua extranjera.
CG4 - Habilidades basicas del manejo de las nuevas tecnologias.



CG5 - Habilidades de investigacion y gestién de la informacién.

CG6 - Capacidad critica y autocritica.

CG7 - Capacidad de adaptarse a nuevas situaciones y resolucién de problemas.
CG8 - Capacidad para generar nuevas ideas.

CG9 - Capacidad de toma de decisiones, de iniciativa y espiritu emprendedor.
CG10 - Habilidad para trabajar de forma auténomay en equipo.

CG11 - Capacidad de liderazgo. Habilidad para el disefio y gestion de proyectos.
CG12 - Capacidad de comunicar y transmitir los conocimientos adquiridos
CG13 - Habilidad para trabajar en un contexto internacional.

CG14 - Respeto de la diversidad cultural y compromiso con la igualdad de género.
CG15 - Compromiso ético y preocupacion por la calidad y motivacién de logro.

5.2 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE6 - Conocimiento basico de marketing, de organizaciéon y gestion empresarial. (LB-HUM 17 y 19)
CE7 - Conocimiento del sector profesional y empresarial de la cultura, asi como de las redes
profesionales de la gestidn cultural.

CE8 - Conocimiento basico de la administracidn publica y privada. (LB-HUM 18)

CE13 - Conocimiento de la gestiébn de equipamientos culturales. Disefio, produccion vy
comercializacién de productos, proyectos y actividades culturales. (LB-HUM 29)

CE17 - Innovar en la presentacidon y difusién de la cultura. (LB-HUM 36)

CE23 - Promover el interés por el valor social, econédmico y empresarial de la cultura. (LB-HUM 45)
CE24 - Conocer, comprender e interpretar la diversidad social y cultural. (LB-HUM 48)

5.3. OTROS RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Disponer de una visién integradora de las distintas unidades y areas de la empresa, asi como de su
gestion desde la perspectiva de la direccidén general.

Analizar los problemas generales de los negocios, englobados en el entorno en el que desarrollan
su actividad.

Disefiar y desarrollar estrategias empresariales que garanticen la adaptacion de las empresas al
entorno y su éxito en el mercado.

Evaluar e implementar la estrategia, en consonancia con las circunstancias del medio en el que se
aplican las decisiones.

6. METODOLOGIA DOCENTE

A una asignatura de 6 créditos le corresponden 150 horas de trabajo del alumno que se distribuyen
de la siguiente manera:

e Clases Teoricas (Grupo Grande): 36
e Clases Practicas (Grupo Pequeno): 9
e Tutorias Especializadas (presenciales o virtuales):
A) Colectivas: -
B) Individuales: 5
e Realizacion de Actividades Académicas Dirigidas:
A) Con presencia del profesor: -
B) Sin presencia del profesor:
1. Preparacion de trabajos tedrico-practicos individuales: 20
2. Preparacién de trabajos tedrico-practicos en equipo: 10
e Otro Trabajo Personal Auténomo:
A) Horas de estudio: 50
B) Horas de lectura:
C) Realizacién de ejercicios: 15
e Realizacion de Examenes:
A) Examenes escritos: 4



B) Revision de exdmenes: 1
Para el desarrollo de esta asignatura se hara uso de las siguientes actividades docentes:

= Sesiones académicas tedricas
=  Exposicion y debate

» Tutorias especializadas

= Sesiones académicas practicas

DESARROLLO Y JUSTIFICACION:

A. SESIONES DE GRUPO GRANDE:

Para las clases en grupo grande los recursos que se utilizaran son la pizarra (tradicional y/o en su
version electronica), las proyecciones de presentaciones con la ayuda del ordenador y material
suplementario suministrado por el profesorado (fotocopias, archivos electrdnicos, etc.).

B. SESIONES DE GRUPO REDUCIDO (PRACTICAS)

En las sesiones en grupo reducido se impartiran fundamentalmente las clases practicas donde se
aplicaran los contenidos abordados en las clases tedricas, se hara hincapié en los mecanismos de
resolucion, sus limitaciones y ventajas, asi como un analisis critico de los resultados alcanzados.
Estas clases practicas seran interactivas y la participacion del/la alumno/a sera tenida en cuenta a
la hora de valorar su adaptacion al grado de aprendizaje.

C. OTRAS ACTIVIDADES DOCENTES

Todo el material oportuno para el seguimiento de las clases tedricas y practicas estara disponible
en la plataforma de teleformacién de la Universidad de Huelva, el plan de trabajo, los horarios de
las clases tedricas y practicas, asi como enlaces de interés de la asignatura.

7. TECNICAS DE EVALUACION

A. PRIMERA CONVOCATORIA:

INSTRUMENTOS Y CRITERIOS DE CALIFICACION:
= Examen
= Trabajos
=  Evaluacion continua

CRITERIOS DE CALIFICACION: (descripcion de las pruebas de evaluacion y porcentaje de la nota final)

Examen escrito. Prueba individual tedrico-practica, en la que se evaluaran los conocimientos
teorico-practicos y metodoldgicos: 70%. La nota minima en el examen escrito que se exige para
aprobar la asignatura y sumar los otros componentes de la calificacidon es de un 3 (sobre 10).

Trabajo de curso. Realizacion de trabajos tedrico-practicos individuales o/y colectivos: 20%

Evaluacion continua. Valoracion del trabajo personal a través de controles escritos, trabajos y
actividades académicas dirigidas, portafolios, participacion en clases presenciales, asistencia a
actividades formativas (foros, seminarios, jornadas...), exposiciones, ejercicios practicos elaborados
a lo largo del curso y asistencia a tutorias: 10%

CRITERIOS DE EVALUACION:

Examen escrito:

e Grado de capacidad de resolucién de problemas y aplicacion de los contenidos tedricos a la
practica

e Grado de desarrollo de la capacidad de sintesis

e Grado de conocimiento, comprension e informacion



e Ausencia de errores

e Utilizacion adecuada de los conceptos y terminologia

e Coherencia interna del ejercicio, y de éste con la totalidad de los conocimientos

e Correccidn en la utilizacidn de la ortografia, gramatica y sintaxis

e Capacidad de interrelacionar teorias, modelos, conceptos

e Concrecion y exactitud de las respuestas

¢ Nivel de estudio

Trabajos:

e Grado de capacidad de resolucidn de problemas y aplicacién de los contenidos tedricos a la
practica

e Grado de conocimiento, comprensidn e informacién

e (Claridad de andlisis y exposicién de resultados

e Grado de utilizacidon de bibliografia y fuentes auxiliares

e Correccion en la utilizacion de la lengua de forma oral y escrita

Evaluacion continua:

e Correccién en la utilizacidn de la lengua de forma oral y escrita

e Claridad de analisis y exposicion de resultados

e Grado de capacidad en la resolucién de problemas

e AAD: capacidad del alumnado para planificar, desarrollar y presentar un trabajo empirico sobre
diferentes facetas de la asignatura

e Participacion en las clases.

B. SEGUNDA CONVOCATORIA:

INSTRUMENTOS Y CRITERIOS DE CALIFICACION:

= Examen
= Trabajos
=  Evaluacion continua

CRITERIOS DE CALIFICACION: (descripcion de las pruebas de evaluacion y porcentaje de la nota final)

Examen escrito. Prueba individual tedrico-practica, en la que se evaluaran los conocimientos
teorico-practicos y metodoldgicos: 70%. Nota minima para aprobar la asignatura es de un 3 (sobre
10).

La calificacion obtenida por el alumno tanto en los trabajos presentados durante el desarrollo del
curso (20% de la nota final) como en la evaluacién continua (10%) sera mantenida para la
segunda convocatoria.

CRITERIOS DE EVALUACION:
Se mantienen los mismos criterios que en la primera convocatoria.



8. PREVISION DE LA ORGANIZACION DOCENTE SEMANAL

Este cronograma es una aproximacion y puede sufrir cambios.

Sesiones

Pruebas

SEGUNDO Sesiones | Sesiones R Tutorias Temas del
CUATRIMESTRE tedricas practicas E=leliiEon Especializadas e .. | temario a tratar
practicas evaluacion

OBSERVACIONES
15-19 Feb 3 1
22-26 Feb 3 2
29 Feb-4 Marzo 1,5 2
7-11 Marzo 3 3
14-18 Marzo 3 3
21-25 Marzo Sl

SANTA
28 Marzo-1 Abril 3 1 3
4-8 Abril 3 4
11-15 Abril 3 4
18-22 Abril 3 5
25-29 Abril 3 5
2-6 Mayo 1,5 5
9-11 Mayo** 3 1 5
18-20 Mayo ** 1,5 6
23-27 Mayo 3 1 6
30 Mayo-3 Junio 3 1 6
6-10 Junio 3 7
Pruebas Ide 4
evaluacion

** Romeria del Rocio (se especifican los dias de la semana con docencia)




