Orientacion educativa
para el cambio
y el liderazgo

Bases conceptuales y experiencias profesionales

El propdsito de esta obra es analizar y
reflexionar sobre la orientacion educativa.
Lo hace desde un prisma complementario
esto es, considerando la innovacion educa.
tiva y el liderazgo pedagdgico como pilares
fundamentales que sustentan a esta impor-
tante disciplina dentro del plano educativo.
Las diferentes contribuciones y aportes que
se recogen en este manual son fruto de las dilatadas experien-
cias del equipo de autores y autoras (profesorado universitario %
orientadoras y orientadores en los diferentes niveles educativos)
que, con gran ilusién, muestran los entresijos de la orientacion
educativa como motor de cambio y de liderazgo pedagdgico
desde un punto de vista tedrico-pragméatico.
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El libro se estructura en trece capitulos, organizados en tres gran-
des blogues, que confluyen en una contribucién que emana del
conocimiento tedrico y de la realidad practica de la orientacion
educativa. Por un lado, destacan aportaciones mas tedricas e
introductorias sobre los tres tépicos claves: orientacién educa-
tiva, trasformacion social y liderazgo pedagdgico, y de otra
parte se localizan los capitulos que aportan las evidencias desde
la experiencia y la realidad cotidiana de los y las profesionales
de la orientacion en las etapas de Educacién Infantil, Primaria,
Secundaria y Formacién Profesional. Finalmente, se incluyen
contribuciones que analizan la practica orientadora desde el
paradigma de la investigacion educativa.
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Su deseo con esta publicacién es despertar el interés vy la refle-
xién sobre otras posibilidades de la orientacion educativa, pro-
fundizando en el impulso hacia la mejora y el cambio educativo
de manera que contribuya a crear una escuela ain mas compro-
metida, colaborativa y constructiva.
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Prologo

Los académicos espafioles venimos debatien-
do desde hace afios sobre dos dimensiones de la
orientacion: la educativa y la profesional, para
delimitarlas y ensamblarlas; de hecho, en varias
universidades coexistieron las catedras de Orien-
tacién Educativa y de Orientacion Profesional
durante muchos afos. Pero, al final del recorri-
do, el profesorado senior podria afirmar que esas
dimensiones son, en realidad, las dos caras de
una misma moneda.

. Qué se deduce de esta afirmacion? Que la
orientacion es polifacética, multidimensional, ca-
leidoscopica y con vocacion de complejidad. As-
pectos estos que la hacen no solo atractiva sino
importante.

Quien lea este compendio va a encontrar las
propuestas de un conjunto de profesionales —muy
vocacionales— que estan revisando y actualizando
significativos aspectos de la tarea orientadora: pa-
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san revista a la orientacion desde las perspectivas
tedrica y practica; a la innovacion del liderazgo; a
los sistemas adecuados para orientar y asesorar
(distinguiéndolos); a la importancia del trabajo en
equipo para conseguir resultados dptimos hacia el
cambio (imprescindible); para mejorar la convi-
vencia escolar tanto por niveles como por ambitos,
incidiendo (jpor fin!) en el medio rural. Un libro
completo y oportuno.

Este libro es bienvenido en nuestro pais y en
Latinoamérica por su afan de abarcar multiples
aspectos, por su actualizacién, por su ilusion ju-
venil y porque, caiga como caiga la moneda, las
dos caras ganan siempre.

En Barcelona, noviembre de 2022.

MARIA LuisA RODRIGUEZ MORENO
Catedratica Emérita de Orientacion Profesional.
Universidad de Barcelona
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Orientacion educativa e innovacion
en contextos rurales

FRANCISCO JAVIER GARCIA-PRIETO

FRANCISCO JOSE POZUELOS ESTRADA
FRANCISCO DE PAULA RODRIGUEZ MIRANDA

RESUMEN

La orientacion educativa en los entornos rura-
les se suele enmarcar tradicionalmente en tareas
de diagnostico e intervencion. Por otra parte, la
innovacion depende mas del Equipo Docente que
de los programas desarrollados por los Equipos de
Orientacion. Con el fin de conocer qué se esta ha-
ciendo en estos contextos, se presenta una revision
documental del estado de la cuestién y se plantea
un estudio cualitativo a través de entrevistas para
analizar el papel desempefiado por tres orientado-
ras que pertenecen a Equipos de Orientacion Edu-
cativa cuya zona de actuacidn son escuelas rurales.
Los resultados muestran un gradiente respecto a
concepciones y patrones de actuacion de las orien-
tadoras, asi como a las funciones que realizan, va-
loracion de las acciones emprendidas, obstaculos
y soluciones que se adoptan o facilitadores. Las
conclusiones revelan que se deben modificar las
practicas habituales centradas exclusivamente en
una perspectiva rehabilitadora de necesidades
educativas del alumnado.

Palabras clave: orientacion escolar, innova-
cién educativa, educacion rural, investigacion
pedagdgica.

1. NUESTRO PUNTO DE PARTIDA

Las investigaciones realizadas sobre orienta-
cion educativa en el contexto rural son escasas, al
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igual que el numero de participantes o muestras
que se utilizan en las mismas. Ademas, los estu-
dios que se transfieren corresponden a realidades
muy singulares e idiosincrasias distintas. La ma-
yoria indican entre sus limitaciones que no son
estudios representativos, que estos deben ser mas
amplios y menos contextuales. Una linea poco
estudiada.

La orientacion educativa en las escuelas de
zonas rurales se limita, tradicionalmente, al diag-
nostico de dificultades o necesidades educativas.
Incluso los EOEE (Equipos de Orientacion Edu-
cativa Especializados) se centran en altas capaci-
dades, limitacidon funcional de la movilidad, tras-
tornos graves de conducta o atencién temprana,
fundamentalmente, pero no en otros campos de
la accién educativa. Igualmente, se puede obser-
var cémo la innovacion es un ambito cedido ex-
clusivamente a las decisiones a nivel de centro, y
en ocasiones a través de cursos puntuales que se
imparten en los centros de profesorado. En este
sentido, conocemos pocos casos en la literatura
cientifica donde se acompaiie a los centros rura-
les y a los claustros de docentes (Hines, 2013;
Nuiiez et al., 2020) en la renovacion y experi-
mentacidon pedagogica.

Entendemos que la figura del orientador,
como lider, es clave para fomentar actuaciones
educativas que atiendan a la diversidad de todo
el alumnado, que impliquen a la comunidad y
que ayuden a los procesos de mejora educativa
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y al planteamiento de experiencias innovadoras.
Un campo con prospectiva y posibilidades muy
amplias, debido a su escasa atencion por la aca-
demia y otras instituciones responsables. Prueba
de ello es que, si se realiza una busqueda en la
web, dificilmente se lograria una revision docu-
mental en profundidad y actualizada.

Por todo ello, se plantean las siguientes pre-
guntas: ;qué labor desarrollan los EOE en las es-
cuelas rurales?, jcuales son los rasgos definito-
rios?, ;qué procesos y tareas se llevan a cabo?

Los objetivos que se proponen son:

— Estudiar el impacto de la orientacidén en
la escuela rural.

— Conocer las caracteristicas que definen a
la accién orientadora en las escuelas rura-
les.

Con el proposito de dar respuesta a estas
cuestiones, se presenta un breve marco tedrico
basado en una revision bibliografica actualizada.
Posteriormente se presenta un estudio cualitativo
de experiencias, que, aun no siendo representati-
vas, muestran la tendencia de tres orientadoras
cuya zona de actuacion es la escuela rural. En
este sentido, se avanza en el conocimiento sobre
la tematica objeto de estudio con un propodsito
exploratorio, a fin de abrir futuras lineas de in-
vestigacion.

2. AN[\LISIS, FUNDAMENTOS Y APOYOS
TEORICOS

A escala internacional, la orientacidn en el
ambito rural se acomete desde diferentes enfo-
ques, dependiendo del pais y de las distintas rea-
lidades que lo componen —investigaciones desde
puntos de vista diferentes—.

La figura del profesional de la orientacién es
muy demandada en el plano educativo, pero
cuenta con escasos recursos, como se ejemplifica
en un caso particular de Rusia (Gurianova, 2014).

En Estados Unidos se alude a la dificultad
entre el choque del rol y las expectativas, es decir,
lo que se espera de ellos. Para qué sirven y qué
hacen son cuestiones que se responden desde
perspectivas distintas entre los participantes en
los estudios (Monteiro-Leitner et al., 2006).
Bardhoshi y Duncan (2009) y Hann-Morrison
(2011) analizan la variedad de roles que hay en el
marco de la orientacion en los colegios rurales.
Entre las conclusiones, destaca una demanda del
profesorado y directores de escuelas por redefinir
la situacion de la orientacidn, y se critica el for-
malismo en las clasificaciones que comporta la
etiqueta individualizada.

En Argentina se demanda la formaciéon de
Equipos de Orientacion Educativa, ya que exis-
ten muy pocos vy estan situados en ciudades ale-
jadas de colegios rurales, por lo que el desplaza-
miento supone un obstaculo y en la mayoria de
ocasiones no se interviene. Por tanto, el alumna-
do con necesidades educativas queda a la volun-
tad y disposicion del docente rural (Jerez, 2007).

En Sudafrica se alude, en diversos estudios, a
que la orientacion educativa es necesaria, pero la
intervencion de los profesionales es poco valiosa
por la falta de formacidén (Keevy et al., 2012).
Basicamente, se centran en la orientacion labo-
ral-profesional (Monaheng-Sefotho, 2017).

En Colombia, un estudio llevado a cabo en
siete colegios rurales en el que participaron 5
orientadores, 81 docentes y 183 escolares con el
fin de describir las actitudes hacia la orientacion
escolar, mostrd (Quintero et al., 2018) que la
orientacidon debe llevarse a cabo de manera dis-
tinta que en la escuela urbana, y que la labor o
funciones de la orientacion en la escuela rural se
asocia al apoyo de dificultades académicas, la
convivencia escolar y la intervencion familiar.
Otros autores como Medina y Huertas (2017)
afirman que la orientacion esta en crisis por su
indefinicién y las diferentes formas de percibirla
entre los profesionales, sin una idea comun.

Como vemos, hay una critica y demanda co-
mun en todos los casos, la redefinicidn de la
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orientacion educativa en la escuela rural, lo que
requiere mayor formacion y la dedicacion no ex-
clusiva a las necesidades educativas.

En Espaiia, la terminologia que se utiliza en
relacién con los Equipos de Orientacion Educa-
tiva (EOE) es distinta dependiendo de la Comu-
nidad Auténoma en la que nos situemos. Igual-
mente es diferente la normativa, los programas y
lineas de actuacién que se desarrollan. Todo ello
dificulta tener un mismo criterio. Ademas, los
EOE estan incluidos en los equipos de apoyo ex-
terno (Monge et al., 2020).

Si deparamos en los estudios realizados en
nuestro contexto en los ultimos veinte afios
(Martinez-Umeneta, 2000), es frecuente que se
aluda a que la muestra de participantes es muy
exigua y con investigaciones de diversa indole.
Igualmente se destaca la sobrecarga laboral, ya
que son muchos centros con causas distintas, lo
que conlleva formalidad (formalismo y superfi-
cialidad) y visitas escasas. Otro problema es la
dispersion geografica. Esta intensificacion labo-
ral traslada a los tutores la responsabilidad de
asumir las tareas de orientacion. En este sentido,
tenemos a unos tutores con falta de tiempo y es-
casa formacién, que sencillamente aplican el sen-
tido comun, el cual no sirve como herramienta
(Cano y Garcia Nieto, 2009). Igualmente se in-
siste en que, entre las funciones a realizar, se ac-
tia ante problematicas muy diversas, pues lo que
en un colegio es importante no lo es en otro.
Esto obliga a la flexibilidad; el que asume el pa-
pel de agente externo tiene que adaptarse, lo cual
genera confusion (en un colegio se llevan a cabo
iniciativas distintas a las de otro colegio, lo cual
provoca comparaciones). Una vez mas, los orien-
tadores no tienen claro su rol, qué es lo que se es-
pera de ellos. Por ejemplo, en Andalucia los EOE
desempefian funciones focalizadas especialmente
en la atencién al alumnado con Necesidades
Educativas Especiales (NEE) y la compensacion
educativa.

No cabe duda de que los EOE son necesa-
rios, tanto en la perspectiva internacional como
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en la nacional. De ellos depende la inclusiéon
educativa, el transito a centros educativos comar-
cales, la atencidn temprana, el apoyo a las fami-
lias con escaso capital cultural y el asesoramien-
to, ademas de ayudar a crear una comunidad po-
sitiva, lo cual no se estd dando en Espaia, todo
ello sobre una propuesta de mejora continua
para atender a la diversidad (mas alla de la mera
deteccion de necesidades), actuar en pro del éxi-
to educativo de todo el alumnado y compensar
las desigualdades en grupos de riesgo de exclu-
sién (Monge et al., 2020) o de fracaso escolar. El
apoyo a las familias significa atender a los padres
y las madres de alumnado con dificultad, pero
no hay tiempo para ello, limitandose a charlas y
reuniones.

Como vemos, no hay mucha informacion al
respecto o simplemente no existen estudios
(Garcia, 2019). Todo lo que se ha publicado esta
vinculado con la atencion a la diversidad, en
concreto con el analisis y deteccidn/clasificacidén
del alumnado. Es uno de los descriptores que
mas aparecen. El segundo descriptor es que los
profesionales de la orientacion tienen que tener
un rol mas relacionado con el asesoramiento y la
produccién de la investigacidn. El tercero que
mas destaca es el de la orientacion laboral.

La tabla 13.1 sintetiza y sistematiza las dife-
rentes formas de abordar la orientacion, segun
la direcciéon que se plantee (aplicacion de la
normativa-necesidad del centro) y el grado de
autonomia que se asuma (aplicacion-contextua-
lizacion).

En definitiva, se considera necesario contar
con el apoyo de los orientadores en las comuni-
dades rurales, ya que, al ser escuelas muy peque-
fias, en ocasiones hay un unico docente y se con-
sidera fundamental su labor. Se exige esa partici-
pacion, pero no llega.

La ausencia de investigaciones sobre la tema-
tica revela la necesidad de acometer estudios que
profundicen para la mejora de la orientacion en
la escuela rural en distintos escenarios geografi-
cos del mundo rural.
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TABLA 13.1

Modelos de orientacion en escuelas rurales
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Autonomia: aplicacion vs. contextualizacién

Aplicacién: afecta a todas las dimen-
siones de la educaciéon

Contextualizacién: solo afecta a al-
gun aspecto determinado de la ense-
flanza.

Centrado en la normativa:
planteamiento promovido
desde agencias o autoridades
externas.

Norma: la intervencién viene esta-
blecida desde la autoridad adminis-
trativa.

Perspectiva legal burocrdtica.

Plan de intervencion: la intervencion
se plantea a partir de la adaptacion
de la normativa a las necesidades
concretas del Centro en el que se de-
sarrolla la accion docente.

Perspectiva practica.

TABLA 13.2
Categorias, preguntas de investigacion y objetivos orientativos
Categoria Preguntas Objetivo
Concepto de — ;Qué se entiende por orientacién en el marco Identificar el concepto de orienta-
orientacion de los agentes implicados en esta tarea? cion desde la perspectiva de sus pro-

— (Qué rasgos le definen?
— ;Qué patrones o modelos podemos encontrar?

tagonistas.
Caracteristicas que le definen.

Funciones y — ;Cuales son los procesos y tareas que se llevan
tareas a cabo?

— ;Cuales se priorizan?

— ;Cdmo se seleccionan las acciones?

— ;Quién decide el plan de accién?

Conocer los procesos y acciones em-
pleados para la orientacidn en los
centros rurales de Ed. Infantil y Pri-
maria.

Centrado en necesidades o
asuntos concretos: plantea-
miento surgido y protagoniza-
do desde dentro del Centro
educativo.

Direccién: normativa vs. necesidad

Formula: la intervencion se atiene a
la aplicacion o promocién de una
idea o asunto en funcién de un de-
terminado programa o instrumento.
Perspectiva del experto (técnica).

Proyecto de centro: la intervencion
se centra en la comunidad educativa
y sus necesidades.

Perspectiva comunitaria.

FUENTE: elaboracion propia.

Con el proposito de obtener evidencias singu-
lares, se presentan distintas experiencias, analiza-
das a partir de unas categorias emergentes (tabla
13.2), con protocolos abiertos en los que se faci-
lita el contraste y la triangulacién. Todo con el
fin de conocer la propensidn y las tematicas rele-
vantes que se estan trabajando desde la orienta-
cién e innovacion en centros rurales.

A través de un estudio cualitativo (Flick,
2015), y considerando el discurso narrativo de
los implicados, apoyado en un planteamiento
descriptivo e interpretativo, se extrae la informa-
cién fundamentalmente a través de entrevistas en
profundidad con un guion semiestructurado di-
sefiado ad hoc, teniendo en cuenta los protocolos
de Kvale (2012). Ademas, se utilizan otros instru-
mentos, como el diario de investigacion y anali-
sis de documentos (pedagbgicos, personales y
web), que matizan y complementan informacion,
aunque para esta aportacion nos hemos basado
basicamente en las entrevistas.

El trabajo de campo se ha desarrollado en el
curso 2021-2022, contactando e indicando el pro-
tocolo a las participantes, que son tres orientado-
ras de Equipos de Orientacion Educativa de An-
dalucia —EOE Aracena (Huelva), EOE Cortega-
na (Huelva) y EOE Alcala (Sevilla)—, cuya zona
de actuacién son las escuelas rurales o en el me-
dio rural, entre otras: CPR Tresfuentes, CPR
Adersa 4, CPR Adersa 2, CEIP Virgen de los Re-
medios, CEIP San Roque, CEIP Doctor Peralias
Panduro, CEIP Maestro Rafael Carballar, CEIP
Sutefie, CPR Adersa 1, CPR Valdelamusa-San
Telmo, CEIP Virgen de Gracia, CEIP José Rome-
ro Macias, CEIP Juan Gémez Marquez, CEIP
San Juan Bautista, CEIP Rufino Blanco, CEIP
Los Silos, CEIP Nuestra Sefiora del Rosario, etc.

La seleccion de estas profesionales se realiza
a partir de un muestreo no probabilistico utili-
zando el criterio anteriormente indicado, asi
como la accesibilidad. Se solicité su participa-
cién voluntaria, garantizando el anonimato € in-
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— (Y en negativo?

Obstaculos y — ;Cuales son los impedimentos que en mayor Identificar las limitaciones mas rele-
dificultades medida afectan a esta forma de orientacion? vantes.
— (Cbémo estas dificultades impactan en la activi- Estudiar el alcance y utilidad de la
dad de la orientacion? orientacion en estos contextos.
— ;Qué repercusiones tienen?
— ;Qué medidas o soluciones se adoptan?
Valoracion —— ;Qué valoracion se hace de las acciones em- | — Conocer la estimacion que esta tarea
prendidas? educativa consigue.
Satisfaccion — ;Qué aspectos se destacan en positivo? — Analizar la valoracion que se hace

— ;Qué se echa en falta y que se destaca?

de la orientacion como consecuencia
de la experiencia vivida.

formando de los objetivos de esta investigacion
en el marco de un estudio mas amplio del pro-
yecto I+D +1, financiado por el Programa Ope-
rativo FEDER (Fondo Europeo de Desarrollo
Regional) (UHU-1256182). Las entrevistas han
sido transcritas y revisadas por las interesadas,
para verificar la credibilidad del discurso y ase-
gurar los criterios éticos. El procedimiento anali-
tico de los datos se ha realizado manualmente,
indicando codificacién y nimero segun el caso
en las citas textuales.

3. EMPRENDEMOS EL RUMBO

La experiencia 1 corresponde a una orienta-
dora del EOE cuya zona de actuacién son centros
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rurales del norte de la provincia de Huelva, tres
unitarias y cuatro Colegios Publicos Rurales
(CPR), que abarcan distintas localidades con me-
nos de 500 habitantes cada una: Al4jar, Arroyo-
molinos de Leon, Cala, Corteconcepcion, Higue-
ra de la Sierra, Los Marines o Zufre, entre otras.
Se debe destacar que los pueblos que conforman
un Colegio Publico Rural son varios, aunque solo
se indique la sede. Por ejemplo, Hinojales es la
sede del CPR Adersa 4, en el cual se incluye tam-
bién la localidad de Cafiaveral de Leén; Los Ma-
rines es la localidad con la sede principal del
Adersa 2, en el que también se encuentran Corte-
lazor la Real y Puerto Moral.

Licenciada en Psicologia, la formacion conti-
nua de la orientadora se centra en cursos online
sobre tematicas de interés en torno a las necesi-
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dades educativas diversas. Desarrolla su labor en
escuelas multigrado y unitarias.

Las funciones que desarrolla en estos centros,
segun sus palabras, son las «de asesorar al profe-
sorado, observar, pasar un tiempo con el alum-
nado para detectar algin tipo de problema. Tam-
bién intento apoyar en algiin momento a algin
alumno» (entrevista orientadora 1).

Ademas, indica que su tendencia es la de
«diagnosticar a través de test psicologicos, ya que
aqui no hay otra manera de hacerlo» (entrevista
orientadora 1). Matiza que estos test son cuanti-
tativos, lo que conlleva formalismo, superficiali-
dad y escaso éxito. Visita cada centro rural un
solo dia al mes, y «si hay algin problema, haces
el papeleo y listo» (entrevista orientadora 1).

Respecto a la innovacion, ni se promueve ni
se interviene. La orientadora comenta que es res-
ponsabilidad de la tutora, sin tener una perspec-
tiva de dindmicas de ensefianza que promuevan
la inclusion escolar y social. Por regla general, en la
escuela rural se trabaja metodoldgicamente, con
propuestas que implican el trabajo en equipo,
mutualismo, contextualizaciéon de contenidos,
etc., pero también con tematicas individualizadas
a través de libros de texto o fichas, lo cual supo-
ne una de las dificultades: «una nifia que va mas
atrasada en la tarea, al final lo tiene que dejar
para hacerlo en casa. Asi no puedo trabajar con
ellos, y a eso le afiades que cada uno con un tema
diferente» (entrevista orientadora 1). No encuen-
tra como positivo que cada escolar trabaje tema-
ticas distintas, al contrario de lo que indican de-
terminadas investigaciones, como las consultadas
al inicio de este estudio. Ademas, seiiala que la
maestra de apoyo solo esta dos dias por semana,
por lo que «estar sometida a una presidn extra es
un problemay. Tiene un concepto del rol de visi-
tas itinerantes por los colegios de la zona, a los
que va una vez por mes, dos como mucho.

Las expectativas son bajas en el alumnado,
ya que indican en conversaciones informales que
van a terminar en trabajos locales del sector pri-
mario sin haber finalizado la Educacién Secun-

daria Obligatoria. Por tanto, seria conveniente
reducir ciertos prejuicios sobre los escolares en el
medio rural.

La socializacion en la transicion de la escue-
la familiar rural (situada en un pueblo) al cen-
tro de secundaria funcionarial y burocratizado
(situado en la localidad de referencia o centro
comarcal) es otro de los dilemas. Conocemos de
otras practicas que los Equipos de Orientacion
llevan a cabo programas de transito con resulta-
dos positivos, pero la orientadora indica que
«cuando el alumnado se tenga que ir a Aracena,
hay algunos que alli no socializan con nadie,
solo con los de su pueblo (entrevista orientado-
ral).

Por ultimo, realiza una afirmacion a modo de
limitacion: «estas escuelas no pueden seguir por-
que los alumnos, una vez que salen de la realidad
de su pueblo, se pegan de bruces contra ella, ya
que es muy distinto» (entrevista orientadora 1).

Vemos que este caso mantiene una vertiente
superficial y simplificada de la perspectiva clini-
ca (protocolos de actuacion, situacion controla-
da y de aislamiento). Habla de la confusion de
las caracteristicas que la definen, la sobrecarga y
la adaptabilidad. Una vez mas, nos encontramos
con la carencia de flexibilidad, aplicando lo mis-
mo en todos los pueblos que visita. La interven-
cion de caracter burocratico en el marco de la es-
cuela rural esta condenada al fracaso o al forma-
lismo ineficiente.

La experiencia 2 expone el caso de una orien-
tadora de un EOE que esta integrado por cuatro
orientadoras en total, siendo su &mbito de traba-
jo las localidades de Almonaster la Real, Aroche,
Cortegana, Cumbres Mayores, El Repilado, En-
cinasola, Fuenteheridos, Galaroza, Jabugo, Ro-
sal de la Frontera y Valdelamusa-San Telmo. Se
trata de un entorno mayoritariamente rural. En
este sentido, para la orientadora no hay grandes
diferencias en el tratamiento de la diversidad en
la escuela rural y/o en la escuela urbana. «De he-
cho, cuando comencé a trabajar, el modelo era
basicamente el mismo en todas partes, un mode-
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lo clinico heredado de los antiguos Equipos de
Atencion Temprana y Apoyo a la Integracion
(EATAI) y y los Servicios de Orientacién Esco-
lar (SOE)» (entrevista orientadora 2).

La formacién de la orientadora esta vincu-
lada con sus propios intereses profesionales y las
dificultades que se va encontrando en el desarro-
llo de su profesion, accediendo y solicitando, en
su caso, cursos especificos al Centro de Profeso-
rado de Aracena. Ademads, se preocupa por me-
jorar mediante otras autoformaciones, sobre
todo a través de internet. Siente que su trabajo se
asemeja al del profesorado itinerante, que siem-
pre esta desplazandose con el coche.

La labor que se desarrolla desde el EOE es
«basicamente de asesoramiento en las diversas
areas de intervencion de la orientacidon: Aten-
cién a la diversidad, Convivencia y Accion tuto-
rial, Orientacién Académica y Personal, Proce-
sos de ensefianza-aprendizaje» (entrevista orien-
tadora 2 ). Es matizable, ya que los tiempos no se
distribuyen de manera homogénea en cada uno
de estos ambitos. Ademas, «dependen del centro
y del curso..., pero quiza sean la Atencion a la
diversidad (incluyendo prevencion de dificulta-
des) y la Convivencia y Accidn tutorial las dos
areas que mayor tiempo requieren» (entrevista
orientadora 2 ).

A la hora de trabajar con el alumnado, su in-
tervencion estd basada fundamentalmente en las
entrevistas con los docentes y en la observacion
directa. Las pruebas psicopedagdgicas, aunque
«no son determinantes, deben realizarse, pues en-
tre nuestras funciones se encuentra la de detectar
necesidades educativas; en este sentido, no debe-
mos atender solamente a esas pruebas clasifica-
torias» (entrevista orientadora 2 ). La innovacién
educativa no tiene espacio en la agenda ya sobre-
cargada de estos profesionales.

En toda esta tarea de orientacidn, la rela-
cion con las familias se estima muy relevante, y
las actuaciones son variadas, «pero normal-
mente se centran en labores de asesoramiento
sobre atencién a la diversidad, procesos de en-
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sefianza-aprendizaje, desarrollo socioemocional
del alumnado y, cdmo no, estilos y pautas edu-
cativas».

En ocasiones, debido a las dificultades vincu-
ladas a la limitacion temporal, al exceso de buro-
cracia y a la presion del enfoque asociado al tra-
tamiento desde los EOE, la labor de orientacion
y asesoria a los centros en materia de innovacion
educativa y cambio para la mejora escolar es
muy limitada. Todo ello no se puede conseguir si
persisten las dificultades y obstaculos actuales,
siendo los més sentidos «la concepcion hiperaca-
demicista de la educacion, la rigidez del sistema,
la escuela estructurada por niveles y edades, y el
escaso tiempo del que disponemos para un nu-
mero significativo de alumnos y alumnas con di-
versidad funcional» (entrevista orientadora 2).
De igual modo, para el alumnado es muy preo-
cupante la etiquetacion, siendo tratados por el
entorno de una manera limitada y simplista. A
todo ello se suma que «los recursos materiales
también son necesarios y la escuela rural los tie-
ne escasos por ejemplo en las dreas comunicati-
vasy (entrevista orientadora 2).

Los factores, en positivo, que ayudan son «el
apoyo de los equipos directivos, la confianza que
depositan en la labor de orientacién y asesora-
miento los centros, las familias y alumnado; sin
olvidar el apoyo mutuo entre los profesionales
del EOE» (entrevista orientadora 2). De esta for-
ma, se entiende que todos los participantes en el
proceso educativo son importantes y competen-
tes, interiorizando la educaciéon como una cons-
truccion social que debe fundamentarse en el
cooperativismo y en el dialogo, e identificando la
diferencia como un valor.

La experiencia 3 presenta la realidad de una
orientadora que forma parte del EOE, grupo
multidisciplinar que atiende a la diversidad en
distintos centros educativos de algunas localida-
des rurales de la provincia de Sevilla. Participa
en la elaboracion del Plan de Accion Tutorial
(PAT) asesorando al equipo directivo y atendien-
do a las directrices establecidas por la comision
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del Equipo Técnico de Coordinacion Pedagogica
(ETCP). Ademas, se establecen diversas actua-
ciones, relacionadas por ejemplo con las altas ca-
pacidades, el transito y la atencion al alumnado
con necesidades educativas especificas. Ahora
bien, todos estos programas tienen una dedica-
cién muy desigual, dedicando la mayor parte de
la jornada laboral a atender al alumnado de ne-
cesidades especificas y al de altas capacidades.
Segun indica, estos dos programas son los que
mas control y exigencia tienen, mientras que a
los restantes se les dedica «el tiempo que queda,
que es mas bien reducido, haciéndose de manera
mas acelerada y con menor profundidad» (entre-
vista orientadora 3). En este sentido, considera
que seria beneficioso dedicarle mas tiempo y re-
cursos a otros programas como, por ejemplo, el
de accion tutorial.

La lJabor que desarrolla en el tratamiento de
la diversidad es distinta en cada centro, depen-
diendo del profesorado, de la vision de la educa-
cion del centro, de las caracteristicas del alumna-
do y del apoyo y colaboracion de las familias.
Las escuelas pequefias facilitan, por su ratio, la
puesta en escena de practicas inclusivas con acti-
vidades y estrategias como grupos interactivos o
tertulias literarias dialogicas, pero para ello se
necesita mas tiempo, formacion y dedicarle aten-
cién y recursos a esto y no a otras actividades
mas rutinarias» (entrevista orientadora 3 ).

La formacion en la que se involucra la reali-
za «porque me gusta, por responsabilidad, pero
en ocasiones no puedo aplicarla porque tengo
que emplear el tiempo en otras tareas. Tengo que
cumplir una serie de protocolos y exigencias ofi-
ciales que consumen practicamente todo mi
tiempo» (entrevista orientadora 3 ).

Su labor de asesoramiento y orientacion tiene
dos vertientes: con relacion al alumnado, «las
orientaciones concretas para los escolares de ne-
cesidades educativas especificas y aquellas gene-
rales que proporciono para el grupo clase» (en-
trevista orientadora 3 ); pero también ofrece orien-
taciones al profesorado, «por ejemplo, con una

maestra novel, se trataba de darle pistas de como
trabajar en clase» (entrevista orientadora 3).

La labor que se realiza con las familias es
muy relevante y diversa: «iniciamos todos los
cursos académicos con las jornadas de recepcion
de madres y padres que van a tener a sus hijos e
hijas por primera vez en el Centro. Les hablo so-
bre el desarrollo cognitivo y social, normas y li-
mites» (entrevista orientadora 3). Las familias en
este centro presentan un buen nivel sociocultural
y, en este sentido, la orientadora puede articular
distintas actuaciones con ellas, pues, en general,
colaboran.

Actualmente se esta desarrollando un pro-
yecto de innovacién vinculado a la gamificacion
y la atencion a la diversidad. Se trata de una
propuesta muy interesante que esta potenciando
la comunicaciéon del alumnado con diversidad
funcional. Tanto es asi que el profesorado de
aula quiere participar en las experiencias educa-
tivas.

Ahora bien, hay significativos obstaculos que
limitan los procesos formativos. Por un lado, la
formacion: «es necesario que se comprenda y
acepte que lo mas importante es partir del alum-
nado, aunque eso signifique arrinconar ciertos in-
tereses profesionales» (entrevista orientadora 3);
también esta el problema de los libros de texto:
«cuando se eliminan o limita su importancia, se
requiere de mucha dedicacion por parte del pro-
fesorado en la creacion de otros materiales, algo
a lo que no todos estan dispuestos» (y es que otra
forma de ensefiar implica un cambio cultural res-
pecto a lo que ya se hace desde tiempo atréas, su-
pone cambiar lo que ya se sabe hacer y reempla-
zarlo por algo que aun no se domina, y eso no es
facil de aceptar por todos). Por otro lado esti la
falta de recursos, pues: «implementar metodolo-
gias mas inclusivas requiere de abundantes recur-
sos e implicacion personal que facilite la flexibili-
dad y un tratamiento mas personalizado» (entre-
vista orientadora 3).

En relacion a los facilitadores de su labor, es
«fundamental contar con un Equipo Directivo
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implicado» (entrevista orientadora 3), lo cual
ayuda a la hora de sustituir las practicas conven-
cionales por experiencias educativas innovado-
ras. Especialmente, en este centro «se facilita mu-
cho la tarea de la orientadora, porque las maes-
tras de Educacion Especial y Audicion y
Lenguaje trabajan en equipo y el Director apoya
todas las iniciativas y procesos que ponemos en
marchay (entrevista orientadora 3 ).

4. HACIA UNA MIRADA AL FUTURO

La orientacion educativa y la innovacién de
la escuela rural incardinada en su entorno tiene
que ver mas con su filosofia-modelo educativo
que con su diferenciacion por estar situada en el
contexto rural. La formacién a la que recurren
las protagonistas de los casos estudiados es a tra-
vés de los centros de profesorado y cursos en for-
mato online.

Las tres realidades mostradas identifican el
concepto de orientacién en base a la atencién a
la diversidad en general (Monge et al., 2020), ar-
ticulandose a través de la intervencion mediante
entrevistas y el diagnostico de necesidades educa-
tivas.

Las funciones y tareas que se desarrollan
para la orientacion en los centros rurales coinci-
den con la superficialidad y formalismo, a causa
de la dispersion de los pueblos y las problemati-
cas tan diversas (la intensificacién laboral hace
no asumir determinadas problemaéticas). En ge-
neral, se centran en la inclusion, en el alumnado
con altas capacidades, el transito, apoyo a las fa-
milias, asesoramiento y, en uno de los casos, la
atencion temprana. En ningtn caso se desarro-
llan proyectos para la creacion de comunidades y
el problema del capital cultural familiar para mi-
nimizar las desigualdades. Autores como Thorn-
ton (2018) apuestan por la creacion de comuni-
dades positivas desde la orientacidon. Es decir,
dentro de la inclusion, todo lo que tiene que ver
con la deteccion y el formalismo.
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La relacion, el apoyo y la colaboracion con
las familias se estima importante en todos los ca-
s0s, pero se limita a charlas y reuniones. La valo-
racién de las acciones en las tres experiencias des-
taca por el impacto en la comunidad (Curry et
al., 2019).

Los obstaculos mas relevantes se focalizan en
la formacion, el uso de materiales convenciona-
les, la falta de recursos y la itinerancia que hace
que las visitas en los centros sean escasas, coinci-
diendo con lo indicado por Salmerdon-Garcia
(2016).

Segiin dos de los tres casos, consideran que
las escuelas rurales facilitan el desarrollo de ac-
tuaciones respecto a la atencién a la diversidad,
con todo el alumnado en el aula ordinaria y dan-
do respuesta través de distintas estrategias y re-
cursos innovadores. Igualmente, solo una de las
orientadoras promueve proyectos de innovacion,
vinculandose a la gamificacidn y la atencion a la
diversidad (Salmerén-Garcia, 2016).

Los tres escenarios estudiados responden a
expectativas diferentes, dibujando asi un amplio
espectro que va desde la orientadora que indica
que no hay nada de positivo en trabajar en la es-
cuela rural, hasta la que dice que los aprendiza-
jes v la socializacién son mas sélidos en estos
contextos. Respecto a la socializacién y la transi-
cién a la ensefianza secundaria, es clave la inter-
vencion social de los EOE. Si no se interviene,
puede ocurrir que el alumnado acabe haciendo
grupos-reticulos de origen local cuando llega al
instituto, situado habitualmente en los centros
comarcales.

Este estudio es coincidente con las investiga-
ciones que se han seflalado en la revision docu-
mental (Hann-Morrison, 2011), la cual es escasa
dada la dificultad para acceder a muestras repre-
sentativas. Coincide con el modelo de investiga-
ciones de situaciones concretas basadas en casos.
Lo que pretendemos es conocer y comprender,
para asi orientar y no generalizar. De cualquier
modo, lo que perseguimos es mostrar datos y re-
flexiones obtenidos de experiencias que sirvan de
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inspiracion para otras tentativas interesadas en
este asunto.

Entre las limitaciones cabe destacar la redu-
cida presencia de estudios de esta naturaleza,
siendo de las pocas aproximaciones a la tematica
la abordada en este capitulo. Igualmente, un es-
tudio cualitativo limitado a tres participantes
esta circunscrito a una realidad determinada, por
lo que se propone como linea de continuidad
ampliarlo a través de estudios estadisticos que
abarquen mayores posibilidades muestrales, con
el fin de generalizar resultados.

4.1. Propuestas y posibilidades

(Qué se podria hacer para la mejora de la
orientacion en las escuelas rurales?

En el contexto de la legislacion actual, la ne-
cesidad de buscar esa conjuncidn de un liderazgo
compartido entre orientacién-tutoria es dificil,
ya que no se contempla. Lo ideal seria que la fi-
gura de la orientacion estuviera integrada en los
colegios rurales, ya que en Educacion Infantil y
Primaria se encuentra fuera de los centros, lo que
dificulta conectar las necesidades reales de cada
centro con los medios y posibilidades con los que
cuenta. En este sentido, un logro seria llegar a es-
tablecer relaciones de didlogo para priorizar cier-
tas iniciativas surgidas desde la comunidad esco-
lar con la agenda de la orientadora externa. Pero
esto esta muy limitado, por la carga laboral que
tienen las orientadoras al tener que desarrollar
sus funciones en varios centros con realidades
muy distintas.

De los cuatro modelos planteados en la fun-
damentacidn tedrica por el equipo que escribe
este capitulo, el cuarto, de perspectiva comunita-
ria, permitiria ese enlace. Sin embargo, como ya
se ha indicado, en el marco de la normativa espa-
fiola esto es algo utdpico, siendo lo mas caracte-
ristico que algunas de las funciones de la orien-
tacion se solapen o sean asumidas por tutores
(Harkaitz-Zubiri et al., 2017; Monge et al.,

2020). A lo que mas se podria llegar es a contex-
tualizar (tabla 13.1).

Con frecuencia, desde la figura de la orien-
tacion se escuchan las necesidades del centro y
se plantean algunas estrategias-directrices para
establecer lineas de mejora y estrategias didacti-
cas que lo faciliten, casi siempre vinculadas al
tratamiento de la diversidad. Dentro del marco
de las orientadoras, muy cercanas al circulo de
la inclusion, una de las propuestas seria desa-
rrollar practicas que posteriormente se puedan
analizar conjuntamente para plantear propues-
tas de mejora y de contextualizacion (Pérez Go-
mez y Soto-Gdmez, 2022): liderazgo comparti-
do, sinergia en red, reflexion sobre la practica,
mejora como efecto de la evolucion y no de la
transformacién radical, innovacién como trans-
formacidén cultural frente a la transformacion
técnica, etc.

Se trata de un liderazgo distribuido y en red,
donde la sinergia, mas alla de los modelos direc-
tivos, es mas importante que el empuje personal.
La razoén es porque los docentes huyen de ideas
externas, para luchar asi contra el aislamiento de
los centros rurales. A su vez, se establecen redes
intercentros. La orientadora deja de ser la «técni-
ca» que viene a dar ideas, para ser la asesora que
promueve la reflexion sobre la practica. Estamos
hablando de un liderazgo horizontal, en el que
distintas perspectivas educativas se complemen-
tan y no se jerarquizan.

El formato ideal para la intervencion de las
orientadoras, a la hora de transformar las prac-
ticas en un proceso evolutivo, es promover la ex-
perimentacion de determinadas estrategias y la
reflexion compartida en base a actividades desa-
rrolladas colaborativamente, es decir, trabajando
en equipos. Las Lesson Study, en el marco de los
proyectos de innovacion, podrian ser una herra-
mienta valiosa para generar estos grupos, maxi-
me si estas orientadoras que trabajan en varios
centros establecieran redes colaborativas. Los do-
centes investigarian sobre su practica para ir
transformandola en base a evidencias. Cada cen-
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tro aportaria mejoras y las orientadoras lo com-
partirian en esos contextos distintos en los que,
por falta de tiempo, no es posible.

Es decir, de esta aportacion se puede concluir
que intervenir y mejorar la practica escolar es
algo méas que la orientadora llegue como equipo
externo desde una perspectiva técnica. Esa es la
base, pero a partir de ahi debe establecer progre-

sos mediante un avance progresivo y consecutivo,
lejos de movimientos pendulares propios de las
intervenciones técnicas.

El reto de este trabajo ha sido compartir las
actuaciones de tres orientadoras de distintos
contextos para abrir lineas de dialogo que permi-
tan la mejora de la orientacion y la innovacion
en la educacion rural.
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