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Analisis DAFO!

Aspectos negativos

Aspectos positivos

Factores internos

Debilidades:
1. Escasa participacidon de los grupos de interés en los
procesos de encuestado.
2. Datos poco representativos estadisticamente para
la valoracion de algunos criterios del SGCC.
3. Dificultades para mantener las tasas de nuevo
ingreso de algunas titulaciones en linea con lo previsto
en las memorias de verificacion.
4. Escasa conexion con los Centros de Ensefianza
Secundaria para difundir la oferta formativa de grado
del Centro.
5. Tasa de abandono mejorable.
6. Tasa de graduacidon mejorable.

Fortalezas:
1. Excelencia académica e investigadora del PDI del
Centro.
2. Alta participacion del PDI en las convocatorias de
Proyectos de Innovacion Docente.
3. Muy alta satisfaccién generalizada del estudiantado
con la docencia recibida, de grado y master, con
valores por encima de la media de la universidad en su
conjunto.
4. Tamafio adecuado de los grupos que permite una
atencion personalizada del estudiantado.
5. Intensa actividad académica complementaria
gracias a la implicacion del PDI en la organizacion de
conferencias y seminarios de especializacion.

Factores externos

Amenazas:
1. Excesiva complejidad para la aplicacidon del SGCC.
2. Excesiva burocratizacidn relacionada con el
funcionamiento diario de la institucion.

Oportunidades:
1. Disponibilidad de un entorno rico y variado desde el
punto de vista natural y patrimonial.
2. Relaciones con Portugal y resto de Europa, América
Latina y el Magreb y su entorno geografico.

! Los cambios constantes inducen a la necesidad de realizar periédicamente el andlisis DAFO con el fin de ajustar la formulacidn estratégica para responder a la nueva situacién del entorno y
la propia organizacién. Diaz Olivera, A.P. y Matamoros Hernandez, 1.B. (2011), “El analisis DAFO vy los objetivos estratégicos”, en Contribuciones a la Economia,
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3. Competencia de otros Centros universitarios
cercanos.

4. Proliferacion de titulaciones desde universidades
privadas.

3. Creciente demanda mundial de la formacidn en
espanol que puede ser aprovechada por el Centro.
4. Fluidas relaciones con empresas e instituciones,
como lo prueba el nimero elevado de convenios
establecidos para la realizacion de practicas
curriculares y extracurriculares.

MATRIZ CAME?

Aspectos negativos

Aspectos positivos

Factores internos

Estrategias para corregir debilidades:
1. Incentivacidn de la participacién para implicar a
todos los grupos de interés insistiendo en la necesidad
de contar con todas las opiniones para avanzar en la
calidad global de los servicios que se prestan.
2. Reclamar del servicio competente habilitar procesos
de encuestado alternativos al actualmente vigente, de
caracter on line y que no genera las tasas de respuesta
estadisticamente representativas.
3. Potenciar aiin mas la visibilizacién del Centroy su
oferta formativa en Redes Sociales y otros foros.
4. Organizar visitas a los Centros de ensefanza
secundaria con los orientadores para mostrar la oferta
formativa de la facultad.

Estrategias para mantener fortalezas:
1. Contribuir en el marco de las competencias del
Centro para cubrir las necesidades del PDI en su
actividad académica e investigadora.
2. Incentivar al PDI del Centro para que siga
desarrollando PID’s que generen recursos para la
docencia que puedan ser compartidos con todo el
profesorado del Centro.
3. Atender las posibles demandas del estudiantado y
del PDI para que la satisfaccidn con la docencia se
mantenga en valores cercanos al maximo posible.
4. Demandar del servicio competente el
mantenimiento y si es posible mejora, de la ratio de
estudiantes para la conformacion de los grupos
tedricos y practicos.

2 Una vez realizado el analisis DAFO, el siguiente paso es formular la matriz CAME con el fin de tener una visidn clara para determinar nuestro planteamiento estratégico del Centro.
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5. Intentar determinar las causas de la tasa de
abandono mediante el contacto directo con el
estudiantado.

6. Intentar potenciar la tasa de graduacién mediante
incentivacion del estudiantado a partir del tercer
curso.

5. Contribuir, en la medida de las capacidades
econdmicas y logisticas del Centro, para que el PDI
siga manteniendo la organizaciéon de actividades
complementarias.

Factores externos

Estrategias para afrontar amenazas:
1. Simplificacion del SGCC mediante la revisidn del
manual y procedimientos asociados.
2. Intentar, en el marco competencial del Centro,
aliviar la burocratizacion de procedimientos
académicos o de otra naturaleza.
3. Potenciacién de las acciones de visibilizacion de la
oferta formativa del Centro.
4. Solicitar de las autoridades competentes el maximo
celo y rigor ante la implantacion de nuevas
titulaciones conforme a los estandares de calidad

académica exigibles conforme a la normativa en vigor.

Estrategias para explotar oportunidades:
1. Visibilizacién de los atractivos del entorno provincial
en paralelo a la oferta formativa.
2. Visibilizar la oferta formativa y los atractivos del
Centro a Centros de Europa, América Latinay el
Magreb y potenciacién de programas conjuntos.
3. Visibilizar la oferta formativa concreta de los
estudios filolégicos en espafiol y los atractivos del
Centro a instituciones de Europa, América Latinay el
Magreb y potenciacién de programas conjuntos.
4. Mantenimiento de las relaciones con empresas e
instituciones, para proyectar el Centro hacia el tejido
socio productivo tanto provincial como autonémico, y
nacional e internacional.




