
Tema 14: Gestión de las retribuciones. 
 
Objetivos: Tras el estudio de este tema el alumno será capaz de: 
 

- Explicar que se entiende por política retributiva y los factores que la 
condicionan. 

- Conocer las funciones del salario. 
- Identificar las características principales de los diferentes sistemas 

salariales. 
- Explicar qué es lo que se entiende por estructura salarial y cuáles son sus 

componentes. 
 

Contenidos 
 
1. Concepto. 
2. Diseño de un sistema de retribuciones. 

a. Criterios a emplear para diseñar un plan de retribuciones. 
i. Equidad interna frente a equidad externa. 
ii. Retribución fija frente a retribución variable. 
iii. Rendimiento frente a participación (salario a rendimiento 

frente a salario a tiempo).  
iv. Retribución en función del puesto de trabajo frente a 

retribución por competencias. 
v. Elitismo frente al igualitarismo. 
vi. Remuneración inferior a la del mercado frente a 

remuneración superior a la del mercado. 
vii. Recompensas monetarias frente a recompensas no 

monetarias. 
viii. Retribuciones públicas frente a retribuciones secretas. 
ix. Decisiones salariales centralizadas frente a decisiones 

salariales descentralizadas. 
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