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1. Descripcién de contenidos
1.1. Breve descripcion (en castellano):

Metodologia, organizacion y gestion de proyectos.

Conceptos basicos sobre el proyecto; ciclo de vida del proyecto; documentacion del proyecto; entorno del proyecto; proceso
de resolucion del proyecto; programacion y planificacién de proyectos; introduccion a la direccion y gestién de proyectos;
técnicas de andlisis y evaluacion de proyectos; estudio de impacto ambiental y estudio de seguridad y salud; la calidad en
proyectos; direccién facultativa y direccién de obra; supervision y control del proyecto. Organizacién de Oficinas Técnicas.

1.2. Breve descripcion (en inglés):

Methodology, Organization and Project Management.

Project fundamentals, project life cycle, project documentation, project context, project resolution process, project planning
and scheduling, project management introduction, technical analysis and economic evaluation of projects, environmental
impact assessment and safety and health studies, quality in projects, construction management, monitoring and controlling of
the project. Organization of Technical Offices.

2. Situacion de la asighatura
2.1. Contexto dentro de la titulacion:

Esta asignatura troncal esta interrelacionada con la practica totalidad de las asignaturas de la titulacion, ya que se trata de
una asignatura de sintesis donde los estudiantes tienen que aplicar los conocimientos de caracter tecnolégico adquiridos en
el resto de las materias de la titulacion a problemas reales de ingenieria, aplicando para ello la metodologia expuesta en la
asignatura, tal y como se hace en las consultorias e ingenierias existentes en el mercado. Por ello, puede afirmarse que
"Proyectos"” es la asignatura de la titulacion que mas acerca al estudiante al mundo profesional.

2.2. Recomendaciones:

Se ruega a los alumnos que tengan pendientes asignaturas de cursos anteriores, se abstengan de matricularse en ésta,
hasta no tener aprobadas la mayoria de ellas, por el bien de su preparacion profesional y por la buena marcha de la
asignatura.

Igualmente, se recomienda también no comenzar el Proyecto Fin de Carrera hasta no haber cursado la asignatura, ya que
ésta sirve de preparacion para el proyecto fin de grado y los conocimientos adquiridos en la misma son imprescindibles para
llevarlo a cabo.

3. Objetivos (Expresados como resultados del aprendizaje):

Se pretende que los alumnos tengan conocimientos suficientes, a nivel tedrico y practico, para enfrentarse tanto a
laredaccion, como a la programacion y a la ejecucion, de proyectos de Ingenieria. Una vez finalizado el curso, el alumno
debeestar capacitado para redactar correctamente un proyecto clasico. También conocera y sera capaz de intervenir o
redactarotros documentos que pueden formar parte del proyecto o son consecuencia de este, tal como estudio de Seguridad
ySalud, estudios de impacto ambiental, proyectos de actividades industriales. Se instruira al alumno en los
principalesprocedimientos administrativos derivados de la gestién de proyectos. Por Gltimo se pretende dar a conocer al
alumno, lasresponsabilidades derivadas de la redaccion y ejecucion de proyectos y el papel que desempefia el ingeniero en
el contextosocial actual.El objetivo general es conseguir los conocimientos basicos-fundamentales del proceso proyectual,
elaboracion y gestion delos proyectos y trabajos (informes, dictamenes y peritaciones, valoraciones y tasaciones etc.) dentro
de sus competenciasprofesionales.

4. Competencias a adquirir por los estudiantes
4.1. Competencias especificas:
» C10: Conocimientos basicos y aplicacion de tecnologias medioambientales y sostenibilidad.
» C11: Conocimientos aplicados de organizacién de empresas.
» C12: Conocimientos y capacidades para organizar y gestionar proyectos. Conocer la estructura organizativa y las
funciones de una oficina de proyectos.

4.2. Competencias basicas, generales o transversales:



CGO02: Capacidad para tomar de decisiones

CGO03: Capacidad de organizacion y planificacion

CGO07: Capacidad de analisis y sintesis

CGO09: Creatividad y espiritu inventivo en la resolucion de problemas cientificotécnicos

CG18: Aptitud de liderazgo y comportamiento asertivo

CG20: Capacidad para trabajar en un equipo de caracter multidisciplinar

CT2: Desarrollo de una actitud critica en relacion con la capacidad de andlisis y sintesis.

CT3: Desarrollo de una actitud de indagaciéon que permita la revision y avance permanente del conocimiento.



5. Actividades Formativas y Metodologias Docentes
5.1. Actividades formativas:

Sesiones de Teoria sobre los contenidos del Programa.

Sesiones de Resolucion de Problemas.

Sesiones Practicas en Laboratorios Especializados o en Aulas de Informatica.

Actividades Académicamente Dirigidas por el Profesorado: seminarios, conferencias, desarrollo de trabajos, debates,
tutorias colectivas, actividades de evaluacién y autoevaluacion.

5.2. Metologias docentes:

Clase Magistral Participativa.

Desarrollo de Préacticas en Laboratorios Especializados o Aulas de Informatica en grupos reducidos.
Resolucion de Problemas y Ejercicios Practicos.

Planteamiento, Realizacion, Tutorizacién y Presentacion de Trabajos.

Conferencias y Seminarios.

Evaluaciones y Examenes.

5.3. Desarrollo y justificacion:

Clase Magistral participativa: En las clases teoricas se impartirdn ensefianzas de las materias necesarias para la
formulacion, evaluacion y ejecucion de proyectos. Competencias a adquirir: C10, C11,C12

Desarrollo de préacticas en aulas de informatica: estaran enfocadas al manejo a nivel de usuario del software necesario para
la preparacion de documentos del proyecto, u otros aspectos de la asignatura. Concretamente el programa PRESTO para
mediciones y presupuestos y MS PROJECT para planificacion. Competencias a adquirir:C10, C12,

Resolucion de problemas o ejercicios practicos: Como complemento de las clases tedricas, se propondra la resoluciénde
ejercicios relacionados con la teoria impartida.Competencias a adquirir: C10,C11,C12, CG02, CG07, CT2

Planteamiento, Realizacion, tutorizacion y presentacion de trabajos: A lo largo del cuatrimestre como complemento de las
clases tedricas, se propondra la elaboracion de tres trabajos practicos:1) PROPUESTA DE MEJORA2) INFORME
TECNICO3) ANTEPROYECTO relacionados con la tematica de la carrera, aplicando las ensefianzas tedricas impartidas.
Estos seran elegidos por los alumnos a nivel individual o de grupo (no superior a tres) mediante una propuesta que sera
aprobada por el profesor. Como anteproyecto se podran realizar otros documentos exigidos por la normativa existente tales
como Estudio de ImpactoAmbiental, Estudios de Seguridad y Salud, Proyecto de Calificacién de Actividades,
etc.Competencias a adquirir: C11, C12, CG02, CG07, CG09, CG18, CG20, CT2, CTS3,



6. Temario desarrollado:

I. EL EJERCICIO DE LA INGENIERIA DE PROYECTOS

1.1 INTRODUCCION AL PROYECTO. Concepto y naturaleza del proyecto. Tipos de proyectos. Las atribuciones. Trabajos
profesionales.

1.2 EL ENTORNO PROFESIONAL. Los colegios profesionales. Honorarios. Oficinas supervisoras de proyectos. El Ingeniero
y la Administracion. Deontologia profesional.

1.3 LAS FASES DEL PROYECTO. Clasificacion de las etapas del proyecto. La idea del proyecto. Estudios previos.
Anteproyecto. Proyecto. Ejecucion del proyecto. Explotacion del proyecto. Los agentes del proyecto.

Il. LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO

1.1 DOCUMENTOS DEL PROYECTO. Contenido de los proyectos. Documentos. Orden de la documentacion.

1.2 LA MORFOLOGIA DEL PROYECTO. Concepto. Metodologia para la redaccion de proyectos. El estilo literario. La
presentacion de proyectos. La informatica en la elaboracion de proyectos.

1.3 MEMORIA. Concepto. Estructura y contenido. Guion basico de Memorias tipicas de proyectos de Ingenieria. Anejos a la
Memoria.

1.4 PLANOS. La normalizacion. Lineas. Vistas. Orientacion de planos. Escalas. Acotacion. Formatos. Cajetines. Plegado de
planos. Clases de planos. Planos obligatorios. Planos especificos en los proyectos industriales mas frecuentes.

11.5 PLIEGO DE CONDICIONES. Concepto. Contenido: Pliegos de caracter Técnica, Facultativa, Econémica y Legal.

11.6 PRESUPUESTO. Concepto. Unidades de obra. Cuadro de mediciones. Cuadro de precios. Presupuestos parciales.
Presupuesto general. Resumen General de Presupuestos.

ll. PLANIFICACION Y PROGRAMACION DEL PROYECTO

1.1 PLANIFICACION PROGRAMACION Y CONTROL DE PROYECTOS. Conceptos basicos. Planificacién de proyectos.
Objetivos del proyecto. Controles de calidad, tiempo y coste. Técnicas de programacion y control: Diagramas de barras.
Métodos basados en el uso de redes (PERT-CPM).

I11.2 ESTUDIO DE SEGURIDAD Y SALUD DEL PROYECTO.

Legislacion en materia de riesgos laborales. Estudios de seguridad en los proyectos. Plan de Seguridad y Salud.

1.3 ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL EN PROYECTOS DE INGENIERIA. Conceptos basicos. Marco legislativo.
Procedimiento Administrativo. Estudio de Impacto Ambiental. Evaluacién de impacto Ambiental: Objetivos y Métodos.
Nuevos planteamientos de control de Impacto Ambiental. El derecho al acceso a la informacion ambiental.

IV. EVALUACION Y CONTROL DE PROYECTOS

IV.1 LA CALIDAD EN PROYECTOS. Conceptos generales. La calidad de proyectos. Ciclo de Deming.

IV.2 PROYECTOS DE ACTIVIDADES CALIFICADAS. La actividad calificada. La Licencia de Actividad. Formulacién de
Proyectos de Actividades Calificadas. Principales Actividades Calificadas.

IV.3 LA EJECUCION DEL PROYECTO. La direccién facultativa de obras. Libro de Ordenes y Asistencias.
Responsabilidades de la Direccién Facultativa de Obras. La Direccion Integrada de Proyectos. El manual de coordinacion. El
contenido programatico de las practicas de la asignatura esta destinado a facilitar la elaboracion de los trabajos practicos y
de esta manera instruir en el disefio, realizacion, control, ejecucion y presentacion de todo tipo de proyectos y documentos
de caracter técnico.
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8. Sistemas y criterios de evaluacion.
8.1. Sistemas de evaluacion:

« Examen de teoria/problemas

» Defensa de Practicas

» Defensa de Trabajos e Informes Escritos
» Examen de practicas

8.2. Criterios de evaluacion y calificacion:

La evaluacion de la asignatura se realiza mediante examen final de caracter teérico-practico al final el periodo lectivo, en
elgue se analizara el aprovechamiento que el alumno ha conseguido de la misma.El examen consta de dos partes: una
tedrica, y una parte practica, para superar dicho examen es necesario superar ambaspartes.

La asignatura se evaluara conforme a un examen final de caracter tedrico-practico y a los trabajos practicos y su
defensapublica, en los siguientes porcentajes:

Examen Final (Examen de Teoria 42% + Examen de Précticas 28%): 70% (C10, C12, CG02, CG03, CG07)

Defensa de Trabajos 10%, Informes Escritos 10% y Anteproyecto 10%: 30% (C11, CT2, CT3, CG09, CG18, CG20)
Para superar la asignatura, es condicién indispensable aprobar el examen final y la defensa de los trabajos précticos.
El alumnado que por motivos laborales o de otras causas opte por la evaluacion tnica final debera realizar en un solo
actoacadémico las siguientes pruebas:1.- Examen de teoria y problemas (ponderacién 50%)2.- Examen de practicas y
entrega de trabajos préacticos (sin defensa publica) (ponderaciéon 50%)Para superar la asignatura, sera condicion
indispensable superar ambas pruebas.
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#1 3 0 0 0 0 Presentacion Plan asignatura t
Tema 1
#2 3 0 0 0 0 Tema
#3 3 0 0 0 0 Tema
#4 3 0 2 0 0 Tema
#5 3 0 2 0 0 Tema Defensa de Propuestas Mejora
#6 3 0 2 0 0 Tema
#7 3 0 2 0 0 Tema Aprobacion del Anteproyecto en
grupo
#8 3 0 2 0 0 Tema
#9 3 0 2 0 0 Tema Defensa Informe Tecnico
#10 3 0 2 0 0 Tema
#11 3 0 2 0 0 Tema
#12 3 0 2 0 0 Tema
#13 3 0 0.6 0 0
#14 2.4 0 0 0 0 Defensa trabajos grupales Defensa de Anteproyecto
#15 0 0 0 0 0 Defensa trabajos grupales
41.4 0 18.6 0 0




