FACULTAD PLAN DE MEJORA Y CUADRO DE MANDO DEL TiTULO GRADO ENFERMERIA.
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O et g o Centro: Facultad de Enfermeria. Curso 2025-26

Tniversidad de Huelva
Aprobado por CGC Grado Enfermeria el 28/01/26, revisado en la CGC Grado Enfermeria 17/02/26; 17/04/26 y 10/07/26.

Aprobado por Junta de Centro PDTE Aprobacion.

El presente Plan de Mejora ha sido elaborado por la Comisién de Garantia de Calidad del Titulo de Grado de Enfermeria, teniendo en cuenta el informe de analisis de los indicadores proporcionados por la Unidad para la calidad de
la Universidad de Huelva. Tras la revision por parte de la comisién del Plan de Mejora del curso 2025-26, se han incorporado los objetivos parcialmente logrados para continuar trabajando en ellos. Adicionalmente, se han
incorporado las necesidades detectadas por los equipos docentes recogidas en el informe anual de coordinacién docente.

CRITERIO 1. INFORMACION PUBLICA

OBJETIVO I: Mejorar la valoracion de la informacion disponible en la web del titulo (completa, visible, de facil acceso y actualizada).

FECHA SEGUIMIENTO/
ACCIONES/DESCRIPCION INDICADOR DE LA ACCION (definicion) | NEXE DEL | INICIO/FECHA RESTONSA | REVISION DE LA EVIDENCIA
FIN ®) ACCION
Accion |: Disponer de una persona o equipo referente para cuestiones de la web para | 0= Pendiente de disponer de referente. Equipo Vicedecanato de Administradora del Decanato: Concha.(correos de
la mejora de los indicadores de satisfaccion web I= Se dispone de referente. directivo Calidad encargos de modificaciéon de la Web)
2=Se dispone de referente y se eleva al menos un Informe de indicadores (Web- seccion Herramientas-
indicador de satisfaccion web en cada colectivo 2 Doc. Indicadores del titulo)
(CI_INI, CI_IN2, CI_IN3)
Se considera que se ha elevado el indicador
anterior si la puntuacion es 3,5 o superior.
Accion 2: Elaborar un documento de acogida para el manejo web a disposicion de 0= Pendiente de elaboracion Vicedecanat | Vicedecanato de Material
todos los colectivos. |= Elaborado o de Calidad | Calidad Correos electronicos
SRR 2
2=Elaborado y aprobada su distribucion para la
difusion.

Justificacion (origen) de la observacion
El analisis de los indicadores del curso anterior por parte de la CGCT Grado Enf identificé que los valores de satisfaccion del alumnado y PTGAS son mejorables.
REVISIONES de la observaciéon (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Indicadores de la Unidad para la Calidad

Grupos de interés con impacto directo
PDI- Alumnado

OBJETIVO 2: Mejorar el grado de satisfaccion del estudiantado, PDI y PTGAS con el sistema existente para dar respuesta a las quejas, sugerencias y reclamaciones

FECHA SEGUIMIENTO/R
ACCIONES/DESCRIPCION INDICADOR DE LA ACCION (definicién) METADEL | \\icio/FecHA | RESPONSA | "EvisiON DE LA EVIDENCIA
INDICADOR FIN BLE(S) ACCION
Accion |: Dar mayor visibilidad en la nueva web al buzdn de quejas/sugerencias y | 0= Pendiente de modificar la web. Equipo Vicedecanato de Web del titulo
reclamaciones. I= Web modificada dando mayor visibilidad al buzon. I directivo Calidad
Accion 2: Informar a los grupos de interés sobre la disponibilidad y 0= Pendiente de informar. Equipo Vicedecanato de Jornada de inicio de curso
funcionamiento del sistema de respuestas a las quejas, sugerencias y I= Se incluye la informacion en la jornada de inicio de directivo Calidad Correo a delegadas/os para la difusién del recurso.

reclamaciones. curso.
2= Se incluye la informacion en la jornada de inicio de I
curso y al resto de cursos a través de los delegados de
curso.

Justificacion (origen) de la observacion
El analisis de los indicadores del curso anterior por parte de la CGCT Grado Enf identificé que los valores de estos indicadores fueron inferiores a la media de la UHU y que son mejorables.
REVISIONES de la observacién (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Indicadores de la Unidad para la Calidad

Grupos de interés con impacto directo



https://drive.google.com/file/d/1Ji94LLeRAzchBpAU3mBrgAO1eGBwgnIB/view?usp=sharing
https://www.uhu.es/fenfe/informacion-academica/estudios-de-grado/grado-en-enfermeria/grado-en-enfermeria-calidad-del-titulo
https://www.uhu.es/fenfe/
https://drive.google.com/file/d/1-wDlW9vnXlHHkdEYgikO6ZRfS9HyVIxF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DwTIZGtR8lIO5-7vJmbV2f5-dRbHvAE1/view?usp=sharing
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| Estudiantado, PDI, PTGAS

CRITERIO 2. POLITICA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

OBJETIVO 3: Mantener las cifras de elegibilidad de la titulacion como primera preferencia.

Justificacion (origen) de la observacion
El analisis de los indicadores del curso anterior por parte de la CGCT Grado Enf
REVISIONES de la observacién (a completar en periodos posteriores)

Recursos

ornadas de puertas abiertas, Vicedecanato de estudiantes
Grupos de interés con impacto directo

Estudiantado

FECHA SEGUIMIENTO/R
ACCIONES/DESCRIPCION INDICADOR DE LA ACCION (definicién) METADEL | \Nicio/FecHA | RESPONSABLE( | "y 616N DE LA EVIDENCIA
INDICADOR FIN S) ACCION
Accion |: Organizar Jornadas de puertas abiertas 25/26 0= Pendiente de realizar. Vicedecanato de | Vicedecanato de Material de difusion de las Jornadas de puertas
|= Jornadas realizadas. estudiante estudiante abiertas 25/26

Contenido presentacién Jornada Puertas abiertas

OBJETIVO 4: Incrementar la participacion de los grupos de interés (alumnado, PAS y PTGAS) en las encuestas de satisfaccion.

recordatorios de participacion en las
encuestas de satisfaccion a través de la
web, Moodle y correo electrénico.

I= Recordatorios realizados a los tres grupos de interés.

2= Recordatorios realizados y mantener o aumentar la tasa de respuesta en las encuestas de
satisfaccion de un grupo de interés (alumnado, PDI, PTGAS o egresados).

3= Recordatorios realizados y mantener o aumentar la tasa de respuesta en las encuestas de
satisfaccion de dos grupos de interés.

4= Recordatorios realizados y mantener o aumentar la tasa de respuesta en las encuestas de
satisfaccion tres grupos de interés.

5= Recordatorios realizados y mantener o aumentar la tasa de respuesta en las encuestas de

satisfaccion cuatro grupos de interés. (alumnado, PDI, PTGAS o egresados; C2_IN4, C2_INS5,
C2_IN6).

Se considerara que se ha mantenido o elevado la tasa de respuesta si es igual o superior a: 4.4%
en estudiantes, 32.18% en PDI, 27.27% en PTGAS y 5.34% en egresados, tenido en
consideracion las cifras del curso anterior.

Justificacion (origen) de la observacion
PO5. Recogida y andlisis de la satisfaccion de los grupos de interés. Informe auditoria interna 2022-23 (observacion | |
REVISIONES de la observaciéon (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Pagina web, Moodle, correo electronico.

Grupos de interés con impacto directo

Alumnado, PDI, PTGAS

Calidad

FECHA SEGUIMIENTO/
ACCIONES/DESCRIPCION INDICADOR DE LA ACCION (definicién) METADEL |\ iciolFEcHA | RESPONSABL | “oevisiON DE EVIDENCIA
INDICADOR E(S) -
FIN LA ACCION
Accion |: Poner en marcha 0= Pendiente de realizar recordatorios a alguno de los tres grupos de interés. 4 CGCC Vicedecanato Web del Centro, Moodle o correo electrénico

Informe de indicadores (VWeb- seccion
Herramientas- Doc. Indicadores del titulo)

Respuesta de las encuestas de Satisfaccion.

. Este objetivo se mantiene del Plan de Mejora 2024-25 (objetivo 6) al no haberse obtenido la meta esperada. Analisis de indicadores



https://www.uhu.es/eventos/jornadas-de-puertas-abiertas-2026
https://www.uhu.es/eventos/jornadas-de-puertas-abiertas-2026
https://drive.google.com/file/d/1FcBCzt0D6-IrDzPSEfpkiLkS9pta8tqq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TaUyltUQ_4lYUcmsAWjEnkJAhFpkePO0/view?usp=drive_link
https://www.uhu.es/fenfe/informacion-academica/estudios-de-grado/grado-en-enfermeria/grado-en-enfermeria-calidad-del-titulo
https://drive.google.com/file/d/1tdNC2NMrZJQH8QunyW2FkkK8PiAErm8H/view?usp=sharing
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OBJETIVO 5: Establecer un sistema de deteccion de necesidades y expectativas de los grupos de interés de caracter cualitativo.

REVISIONES de la oportunidad de mejora (a completar en periodos posteriores)

Recursos

FECHA :
ACCIONES/DESCRIPCION INDICADOR DE LA ACCION (definicién) INDICADOR Igll-ﬂzll':s RESPONSABLE(S) SEGUI;E'EA"I";‘;’(':‘I%V,LS'ON EVIDENCIA
Accion |: Aprobar el procedimiento de 0= Pendiente de realizar. CGCC Vicedecanato de Calidad Documento aprobado en Junta de Facultad
organizacion de grupos de discusion para cada I= Aprobacion por la CGCT 2
grupo de interés del Titulo de Grado Enf 2= Aprobacion por la Junta de Facultad
Accion 2: Realizar y registrar de los resultados de | 0= Pendiente de realizar. Responsable del Vicedecanato de Calidad Acta de realizacion del grupo de discusion
un grupo de discusion del Titulo de Grado Enf I= Grupo realizado y registrados. I colectivo segtn el
como pilotaje procedimiento
Accion 3: Analizar de los resultados, inclusion en el | 0= Pendiente de realizar. Responsable del Vicedecanato de Calidad Acta de la CGCT Grado Enf en la que se realiza el analisis
Autoinforme de seguimiento del Titulo de Grado I= Andlisis realizado. colectivo segtn el Informe del analisis del grupo de discusion
Enf. y proponer acciones de mejora si procede. 2= Informe redactado. 3 procedimiento Autoinforme de Seguimiento Titulo Grado Enf
3= Inclusion en Autoinforme e inclusion en el plan de mejora si Plan de Mejora Titulo Grado Enf: Seccién inferior de la
procede. web Evaluacion de la Calidad del Titulo- Planes de Mejora
Accion 4: Analizar el indicador grado de 0= Pendiente de analizar. CGCT Grado Enf Vicedecanato de Calidad Indicadores proporcionados por la Unidad para la calidad
satisfaccion global de los grupos de interés con el I= Indicadores analizados pero no se eleva ninguno. UHU
titulo 2= Se eleva uno de los indicadores (C2_INI | estudiantado, Actas de la Comisién de CGCTGrado Enf (Comision de
C2_IN12 profesorado, C2_IN I3 PTGAS y C2_IN |4 egresados). Garantia de Calidad del Grado de Enfermeria-Actas
2; g: :::zz: I(ic;st(::slf: d'i:::jczf;res‘ 4 de la Comision- Curso 2025-2026-Acta 2026-07-10)
) Informe de andlisis de los indicadores de la CGCTGrado
. , . . Enf (Web- seccion Herramientas- Doc. Indicadores del
Se considerara que se ha mantenido o elevado la tasa de respuesta si titulo)
es igual o superior a: 4% en estudiantes, 31.25% en PDI, 27% en
PTGAS y 3,5% en egresados.
Justificacién (origen) de la oportunidad de mejora
El informe de auditoria interna de 2023 recomienda establecer un sistema de deteccion de necesidades y expectativas de los grupos de interés. El andlisis de los indicadores del curso anterior por parte de la CGCT Grado Enf identifico que el valor de estos indicadores fue
inferior a la media de la UHU. Este objetivo se mantiene del Plan de Mejora 2024-25 (objetivo 7) al no haberse obtenido la meta esperada.

Grupos de interés, CGCCT, indicadores de la Unidad para la Calidad UHU

Grupos de interés con impacto directo
Todos

CRITERIO 3. PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

OBJETIVO 6: Fomentar la particip

acion del profesorado en los programas transversales de la UHU para la evaluacion y mejora de la docencia.

) ) META DEL FECHA SEGUIMIENTO/REVI
ACCIONES/DESCRIPCION INDICADOR DE LA ACCION (definicion) INDICADOR INICIO/FECHA | RESPONSABLE(S) SION DE LA EVIDENCIA
FIN ACCION

Accion |: Divulgar la convocatoria de proyectos de | 0= Pendiente de divulgar. Vicedecanato de Vicedecanato de Correo electrénico

innovacion docente UHU y fomentar la participacion | 1= Divulgado. Calidad Calidad
2= Divulgado y se eleva el indicador C3_IN3a Porcentaje de participacion del Indicador C3_IN3a proporcionado por
profesorado con docencia en el Titulo en Proyectos de Innovacion Docente (Plan de la Unidad para la Calidad de la UHU
Innovacion Docente). 2
Se considerara que se ha elevado el indicador respecto al curso anterior si el
porcentaje es 21% o superior.



https://drive.google.com/file/d/1MGrOaEMKErGWIhwkIhlzlC1974PaUkWP/view?usp=sharing
https://www.uhu.es/fenfe/informacion-academica/estudios-de-grado/grado-en-enfermeria/grado-en-enfermeria-calidad-del-titulo
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cyf7sshHjoExEFPiROdwz8R1bIs9hsUc/edit?usp=sharing&ouid=108753113401839158432&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cyf7sshHjoExEFPiROdwz8R1bIs9hsUc/edit?usp=sharing&ouid=108753113401839158432&rtpof=true&sd=true
https://www.uhu.es/fenfe/la-facultad/organos-de-gobierno/comisiones
https://www.uhu.es/fenfe/informacion-academica/estudios-de-grado/grado-en-enfermeria/grado-en-enfermeria-calidad-del-titulo
https://www.uhu.es/fenfe/informacion-academica/estudios-de-grado/grado-en-enfermeria/grado-en-enfermeria-calidad-del-titulo
https://drive.google.com/file/d/1mLg4b2ictrsmtJvoopjjXWTRCRNTrL_9/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cyf7sshHjoExEFPiROdwz8R1bIs9hsUc/edit?usp=drive_link&ouid=108753113401839158432&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cyf7sshHjoExEFPiROdwz8R1bIs9hsUc/edit?usp=drive_link&ouid=108753113401839158432&rtpof=true&sd=true
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Accion 2: Fomentar la participacion del profesorado.

0= Pendiente de divulgar.

I= Divulgado.

2= Divulgado y se eleva el indicador C3_IN2a Porcentaje de participacion del
Profesorado con docencia en el Titulo en acciones formativas (Plan de Formacion

Vicedecanato de

Calidad

Calidad

Vicedecanato de

Indicador C3_IN2a proporcionado por
la Unidad para la Calidad de la UHU

Se considerara que se ha elevado el indicador si la puntuacion es | o superior.

Justificacién (origen) de la oportunidad de mejora
El analisis de los indicadores del curso anterior por parte de la CGCT Grado Enf identificé un descenso en el valor de estos indicadores.
REVISIONES de la oportunidad de mejora (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Docente). 2

Se considerara que se ha elevado el indicador respecto al curso anterior si el

porcentaje es 6.6% o superior.
Accion 3: Fomentar la participacion en el 0= Pendiente de divulgar. Vicedecanato de Vicedecanato de Indicador C3_IN4 proporcionado por la
DOCENTIA UHU I= Divulgado. Calidad Calidad Unidad para la Calidad de la UHU

2= Divulgado y se eleva el indicador C3_IN4 DOCENTIA N° de casos favorables

resueltos en curso (DOCENTIA). 2

Grupos de interés, CGCCT, indicadores de la Unidad para la Calidad UHU

Grupos de interés con impacto directo
Todos

CRITERIO 5. GESTION DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

OBJETIVO 7: Incrementar el grado de satisfaccion del PDI con la coordinacion de la docencia relacionada con el titulo.

SEGUIMIENTO/R
% S a-nz META DEL FECHA RESPONSA z
ACCIONES/DESCRIPCION INDICADOR DE LA ACCION (definicion) INDICADOR INICIO/FECHA FIN BLE(S) EVIISchl‘:g: LA EVIDENCIA
Accion|: Comunicar al Equipo Directivo el resultado | 0= Pendiente de comunicar. I CGCT Vicedecanato Correo electrénico
del indicador. I= Comunicado. Grado Enf Calidad Indicadores proporcionados por la Unidad para la
2= Se eleva uno de los indicadores (C5_IN10, C5_INIlo C5_IN12). calidad UHU
3= Se elevan dos de los indicadores. Correo respuesta Departamento
4= Se elevan los tres indicadores. Informe departamento
Se considerara que se ha elevado el indicador respecto al curso anterior si
para:
C5_IN10 Grado de satisfaccion (PDI): El tamafio de los grupos la puntuacién
es 3.64 o superior.
C5_INI I Grado de satisfaccion (PDI): La distribucion de turnos y los horarios
la puntuacion es 3.2 o superior.
C5_INI12 Grado de satisfaccion (PDI): La coordinacion en el titulo (contenidos,
cargas de trabajo de los estudiantes, entrega actividades, evaluaciones etc.) la
puntuacion es 3.72 o superior.
Accidn 2: Implementar una reunion de coordinacion | 0=No se realiza la reunion 2 Coordinado | Vicedecanato Web: Actas (Seccion Coordinacién Docente
de equipos docentes para calendarizar las actividades | 1=La coordinadora de curso solicita a los coordinadores de equipos docentes a del Grado | Calidad Grado Enfermeria- Equipos Docentes
de evaluacion continua. que realicen dicha reunion. y

2=Los coordinadores de equipos docentes realizan dicha reunion.

coordinador

(reuniones))



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cyf7sshHjoExEFPiROdwz8R1bIs9hsUc/edit?usp=drive_link&ouid=108753113401839158432&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cyf7sshHjoExEFPiROdwz8R1bIs9hsUc/edit?usp=drive_link&ouid=108753113401839158432&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cyf7sshHjoExEFPiROdwz8R1bIs9hsUc/edit?usp=drive_link&ouid=108753113401839158432&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cyf7sshHjoExEFPiROdwz8R1bIs9hsUc/edit?usp=drive_link&ouid=108753113401839158432&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1eRWz7JAysdVlNc79aK9rz7QjoVNx-0BW/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cyf7sshHjoExEFPiROdwz8R1bIs9hsUc/edit?usp=drive_link&ouid=108753113401839158432&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cyf7sshHjoExEFPiROdwz8R1bIs9hsUc/edit?usp=drive_link&ouid=108753113401839158432&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/10UklSdP0Pmwx4lKO_DRL5uHCpbBtobA8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lMUixy0KYowLBRivs9FpL9S1WSQjp_4C/view?usp=sharing
https://www.uhu.es/fenfe/informacion-academica/estudios-de-grado/grado-en-enfermeria/grado-en-enfermeria-calidad-del-titulo
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es de

equipos

docentes
Accion 3: Trasladar al nuevo equipo decanal las 0=No se traslada Coordinado | Vicedecanato Correo electrénico
demandas derivadas del informe anual de I=Se traslada a del Grado | Calidad
coordinacién y

coordinador
es de

equipos

docentes
Accion 4: Atender a las necesidades docentes al 0=No se traslada Coordinado | Vicedecanato Correo electrénico
nuevo equipo decanal, especialmente sobre I=Se traslada a del Grado | Calidad Listado cursos simulacién
simulacion. y

coordinador
es de

equipos

docentes
Accion 5: Elaborar una propuesta para la unificacion | 0=No se realiza Coordinado | Vicedecanato Propuesta proyecto innovacién
de normas para la entrega de trabajos en la titulacion | 1=Se solicita proyecto de innovacion docente a del Grado | Calidad
integrando la perspectiva de género 2=Se consensua una propuesta y

coordinador
es de

equipos

docentes
Accion 6: Implementar sesion informativa sobre 0=No se realiza Coordinado | Vicedecanato Correo de invitacion a la sesion al alumnado
asignaturas optativas al finalizar el 3° curso I=Se realiza a del Grado | Calidad

Y

coordinador
es de
asignaturas
optativas

Accion 7: Recabar del PDI opiniones y preferencias
sobre organizacion horaria de la docencia

0=No se solicita opinion
I=Se solicita opinion

Justificacion (origen) de la oportunidad de mejora

El analisis de los indicadores del curso anterior por parte de la CGCT Grado Enf identifico

REVISIONES de la oportunidad de mejora (a completar en periodos posteriores)

Recursos

CGCT Grado Enf

Grupos de interés con impacto directo
PDI, PTGAS

Vicedecanat
o de
Ordenacién
académica

que el valor de estos indicadores fue inferior a la media de la UHU. Informe de coordinacion anual

Vicedecanato de
Ordenacion
académica

Correo de invitacidén a opinar



https://drive.google.com/file/d/1KkP3oIkGl2m6lOhm2GnjMnm8ZlSlgY1V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PI7_86RRc4zG0WA89IsffRxZW_-wN6pR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15KJaxygV2bn5n-6pL3dP1i6waa-4UJfC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Er3oEa8A_iooEbzFkCGkanCU5yfLnlTD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IReaxI9pSXNNCNVKny3znvJxty5z4z1e/view?usp=sharing
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OBJETIVO 8: Incrementar la participacion y la satisfaccion del alumnado en programas de movilidad nacional e internacional, mejorando la informacion,

acompainamiento y coordinacion institucional.

2 INDICADOR DE LA ACCION META DEL FECHA SEGUIMIENTO/REVISION
cdgdlen el adill (eol] (definicion) INDICADOR INICIO/FECHA FIN LTI E) DE LA ACCION N
EJE |. INFORMACION ESTRUCTURADA
- Correos
Accionl. |. Solicitar anualmente a las universidades destino _ .. %do.sa
. L. . : 0 = No solicitada universidades
informacion actualizada sobre programas de acogida, _ - - ;
. A b . | = Informacién solicitada . - ) . socias
calendarios académicos, organizacion de practicas y recursos _ o | Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad ,
. . : . 2 = Informacion incorporada en web - Documentacién
de apoyo al estudiantado internacional, para incorporarla al 3 = Actualizacion anual documentada o
espacio web unificado del Grado. reC|t?|da
archivada
Indicador
Ly . S 0 = No realizado L
Accion 1.2. Compartir experiencias de alumnado que ha | = Publicacion en web v/o redes | - Publicaciéon
realizado movilidad y publicacion en web. P . yro ! Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad web
2 = Sesion presencial organizada
3 = Incremento de solicitudes =2 10%
- Documento
0 = No disenado PDF con fecha
Accion |.3. Disenar y actualizar anualmente un paquete de | = Disenado ) - Publicacion en
acogida para alumnado entrante. 2 = Publicado Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad web- VIDEO
3 = Mejora indicador C5_INI6 = 3.5 - Informe de
indicadores
- Documento
L. actualizado
- - . . L. 0 = No disenado -
Accion |.4. Disenar y actualizar un paquete de informacién | = Disefiado - Registro de
parlzczl:::?;?:nizllente, incluyendo compatibilidad de practicas 2 = Publicado 2 Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad gfuw,
Y : 3 = Incremento C5_IN17 = 32.3 ~Orreo.
- Informe de
indicadores
- Correos
enviados
Accion 1.5. Difundir adicionalmente las convocatorias de 0 = No se ha difundido - Publicacién
movilidad me.:filarlte estrategia multicanal (web, Moodle, | f Difusién multicanal | Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad Moodle, web
correo y sesion informativa). 2 = Incremento C5_INI522 correo
- Informe
indicadores
EJE 2. ACOMPANAMIENTO ACADEMICO
o . . - Guia
Accion 2.1. Sensibilizar al profesorado sobre necesidades del 0 = No realizado | - Informe de
alumnado internacional. Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad indicadores



https://drive.google.com/file/d/1jaGifxdkYafJOcx-q9SWVQK_mzq-KFuY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jaGifxdkYafJOcx-q9SWVQK_mzq-KFuY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jaGifxdkYafJOcx-q9SWVQK_mzq-KFuY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jaGifxdkYafJOcx-q9SWVQK_mzq-KFuY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1u7L-df4xJBhUlUS9AbFzf0PJ7rwUPmzQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1u7L-df4xJBhUlUS9AbFzf0PJ7rwUPmzQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nFHE-YcPIzX2EYWQIoLzxGbRgmJVmqGl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nFHE-YcPIzX2EYWQIoLzxGbRgmJVmqGl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10eI7MzAy1hqx4JqFDthd_fudrTkzmrOY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10eI7MzAy1hqx4JqFDthd_fudrTkzmrOY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XICp2fQx6w25VJU_8NYLt3srwl3ripOq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15LHUCe7-QWJjRB0pmVBYy2H5c8s_ej6D/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15LHUCe7-QWJjRB0pmVBYy2H5c8s_ej6D/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BRI6tVkBaFSE0ucE0VWmhuqzBSR70drS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BRI6tVkBaFSE0ucE0VWmhuqzBSR70drS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1poWrULYdZhh_b88qTJHf21dDVvZ9X2VL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1poWrULYdZhh_b88qTJHf21dDVvZ9X2VL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CRRptrrK5DVZq7YFeLxESeoZgBDcxk7y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15LHUCe7-QWJjRB0pmVBYy2H5c8s_ej6D/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15LHUCe7-QWJjRB0pmVBYy2H5c8s_ej6D/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13Fr4DPsUjAcTOd7hEIf24bZzgXEqXyP5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13Fr4DPsUjAcTOd7hEIf24bZzgXEqXyP5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dc1460CRSQJDlaVNeQSwsyJrN8pPDtrT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dc1460CRSQJDlaVNeQSwsyJrN8pPDtrT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dc1460CRSQJDlaVNeQSwsyJrN8pPDtrT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15LHUCe7-QWJjRB0pmVBYy2H5c8s_ej6D/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15LHUCe7-QWJjRB0pmVBYy2H5c8s_ej6D/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15LHUCe7-QWJjRB0pmVBYy2H5c8s_ej6D/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15LHUCe7-QWJjRB0pmVBYy2H5c8s_ej6D/view?usp=sharing
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| = Elaborar guia de acogida al alumno
internacional para profesorado y tutores de
practicas
2 = Mejora C5_INI9b =4
EJE 3. COORDINACION INTERNA
- Archivo
. . . 0 = No creada compartido
Accion 3.1. Crear y actualizar base de datos compartida entre _ P
A . L | = Creada | . - ] . con fecha
coordinadores de movilidad y practicas. _ . Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad .
2 = Actualizada anualmente - Registro de
actualizacion
- Documento
0 = No creada con control de
Accion 3.2. Disenar y actualizar guia para profesorado | = Creada | version
coordinador Erasmus. 2 = Actualizada anualmente Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad A
- Registro de
difusion
- Convenio
- firmado
0 = No iniciado
., . . . _ .. s - Actade
Accion 3.3. Abrir nuevos acuerdos internacionales I = Negociaciones iniciadas ) bacic
. - . - ) ) ) . aprobacion
estratégicos priorizando destinos con compatibilidad clinica. 2 = 2 | nuevo acuerdo firmado Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad (_5 ..
3 = Incremento plazas ofertadas = 10% B onvocatoria
de oferta de
plazas
EJE 4. EVALUACION Y MEJORA
- - - 0 = No se realiza - Correos
Accion 4.1. Recordar adicionalmente al alumnado participante _ : : . -
" ; o . | = Se realiza por via multicanal enviados
en movilidad la cumplimentacion de encuestas mediante _ - | . - ] .
) 2 = 2 2 respuestas adicionales respecto al Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad - Informe de
calendario estructurado. . T
curso anterior indicadores
Justificacion (origen) de la oportunidad de mejora
El andlisis de los indicadores de movilidad del Grado en Enfermeria pone de manifiesto que, pese a la implementacion de diversas acciones informativas y organizativas, los niveles de participacion del alumnado en programas de movilidad nacional e internacional no alcanzan
las metas previstas, y los indicadores de satisfaccion presentan margen de mejora.
Asimismo, se observa la necesidad de reforzar la coherencia y estructuracion de las acciones desarrolladas, integrando de forma mas estratégica los ambitos de informacion, acompafiamiento académico y coordinacion institucional, con el fin de reducir barreras académicas
percibidas (reconocimiento de créditos, compatibilidad de practicas clinicas, planificacion curricular) y mejorar la experiencia global del estudiantado participante.
Se identifica, por tanto, la oportunidad de reorganizar, consolidar y evaluar de manera sistematica las actuaciones vinculadas a la movilidad estudiantil, alineandolas con el sistema interno de garantia de calidad y con los objetivos institucionales de internacionalizacion.

REVISIONES de la oportunidad de mejora (a completar en periodos posteriores)

Recursos

- Vicedecanato de Movilidad.

- Vicedecanato de Calidad.

- Comision de Garantia de Calidad del Titulo (CGCT).

- Coordinadores académicos y coordinadores de practicas.
- Oficina de Relaciones Internacionales.

- Web del titulo y plataforma Moodle.

- Indicadores proporcionados por la Unidad para la Calidad.

- Convenios y acuerdos de movilidad vigentes.

- Alumnado del Grado en Enfermeria (outgoing e incoming).
- Personal Docente e Investigador (PDI).
- Coordinadores académicos y de practicas.



https://drive.google.com/file/d/1Tlu5Vbg8fr4Y8xpxojGWwL0QkkTr7GaE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Tlu5Vbg8fr4Y8xpxojGWwL0QkkTr7GaE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lDMVe_9h9N_xnQqH6RvxiuwK-LpchfnK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lDMVe_9h9N_xnQqH6RvxiuwK-LpchfnK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15LHUCe7-QWJjRB0pmVBYy2H5c8s_ej6D/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15LHUCe7-QWJjRB0pmVBYy2H5c8s_ej6D/view?usp=sharing
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- Oficina de

Relaciones Internacionales.

- Equipo Directivo del Centro.

OBJETIVO 9: Impulsar la movilidad internacional del PDl y PTGAS y consolidar la oferta docente English-friendly/DLEX como eje estratégico de internacionalizacion del

Grado en Enfermeria.

ACCIONES/DESCRIPCION INDICADOR DE LA ACCION (definicion) Ilt:g-ll-cl:\DDg-R RECHS INFIIC":OIFECHA RESPONSABLE(S) SEGU[;:II_E:ZggEr)V':SION EVIDENCIA
EJE |. MOVILIDAD OUTGOING PDI Y PTGAS
Certificados
de estancia
0 = Sin participacion (I}eesoluuones
Accion |.l. Fomentar la participacion del PDI y PTGAS en | = 2 | movilidad realizada 2 concesion
programas de movilidad docente y de formacion. 2 = 2 2 movilidades realizadas en el curso Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad
3 = Incremento 2 20% respecto al curso anterior Informe
anual de
movilidad
del centro
EJE 2. MOVILIDAD INCOMING PDI
Convenios
firmados
0 = No se reciben movilidades Programas
Accion  2.1. Promover la recepcion de profesorado ; ; i ; 22::::323;:?::2:1gm 3 Seeminarios
internacional mediante estancias docentes o de investigacion. . ., . & N Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad
3 = Inclusion en actividad docente o seminario Actas de
abierto actividades
Certificados
de estancia
EJE 3. INTERNACIONALIZACION CURRICULAR (DLEX / ENGLISH-FRIENDLY)
Informe
0 = No realizado diagnéstico
Accion 3.1. Realizar un diagnostico de la oferta actual DLEX | | = Informe diagnéstico elaborado | Correos
/ English-friendly en el Grado. 2 = Presentado en CGCT Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad Difusion.
3 = Plan de mejora aprobado Documento

estratégico

friendly/DLEX.

Accion 3.2. Ampliar progresivamente la oferta English-

Sin cambios
2 | asignatura adaptada

Vicedecanato de movilidad

Vicedecanato de Calidad

Guias
docentes
actualizadas



https://drive.google.com/file/d/1fCdgGbDdFsIiq7qHmm1mcnm6Kw9xFL02/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fCdgGbDdFsIiq7qHmm1mcnm6Kw9xFL02/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/143IsdIksfcVfLOpX40YZrRppgk0SErxd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/143IsdIksfcVfLOpX40YZrRppgk0SErxd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SJ42lIta2xUf-YuGJcqsTWbcdfrhB7lt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SJ42lIta2xUf-YuGJcqsTWbcdfrhB7lt/view?usp=sharing
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2 = 2 2 asignaturas adaptadas - Publicacion
3 = Creacion de itinerario parcial English-friendly en web
- Aprobacion
en Junta de
Centro.
- Correo de
difusion.
EJE 4. EVALUACION DEL IMPACTO
- Instrumento
de
Accion 4.1. Evaluar la percepcion del PDI sobre la movilidad 0 _ No evaluado evaluacion
y la oferta English-friendly. ; _ :Encuesta 2 - Informes de
= Informe elaborado
resultado
0 = No documentado
I = Implementar una dindmica de realizacion de - Correo de
Accion 4.2. Evaluar el impacto de la movilidad docente en | informe de retorno tras movilidad y sesiones anuales divulgacién
innovacion educativa, colaboracion cientifica y desarrollo de | para compartir experiencias | de informe
investigacion internacional. 2 = 2 70% movilidades con informe de retorno y una Vicedecanato de movilidad Vicedecanato de Calidad de retorno
sesion anual - Informe.

Justificacion (origen) de la oportunidad de mejora

El analisis institucional del proceso de internacionalizacion del Grado evidencia que, si bien se han desarrollado acciones consolidadas en relacion con la movilidad del alumnado, resulta necesario reforzar de manera especifica la dimension internacional vinculada al Personal
Docente e Investigador (PDI) y al PTGAS, asi como avanzar en la internacionalizacion curricular mediante la ampliacion y sistematizacion de la oferta docente en modalidad English-friendly y DLEX.

La movilidad del PDI y PTGAS constituye un elemento estratégico para la mejora de la calidad docente, el fortalecimiento de redes académicas internacionales y la captacion de colaboraciones en investigacion. Asimismo, la disponibilidad de asignaturas o itinerarios en lengua
inglesa facilita la movilidad incoming y mejora el posicionamiento internacional del titulo.

Se identifica, por tanto, la oportunidad de estructurar, sistematizar y evaluar de forma especifica estas dimensiones, integrandolas en el sistema de garantia interna de calidad del titulo.
REVISIONES de la oportunidad de mejora (a completar en periodos posteriores)

Vicedecanato de Movilidad.

Comision de Garantia de Calidad del Titulo.
Coordinadores académicos y responsables de asignaturas.
Oficina de Relaciones Internacionales.

Unidad para la Calidad de la Universidad.

Plataformas institucionales (web del titulo, Moodle).
Convenios y acuerdos internacionales vigentes.

Grupos de interés con impacto directo

e Personal Docente e Investigador (PDI).
e Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios (PTGAS).



https://drive.google.com/file/d/1jEl8SMXNlGUtOszKxoCd-PKnyKKeyaNm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jEl8SMXNlGUtOszKxoCd-PKnyKKeyaNm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FkjTrg0BytH93ZIs5cjLsNTih3yfLCWj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FkjTrg0BytH93ZIs5cjLsNTih3yfLCWj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/102D6JBcTXpWoUqeblMvyHBrsJ9cyz_bZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/102D6JBcTXpWoUqeblMvyHBrsJ9cyz_bZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/102D6JBcTXpWoUqeblMvyHBrsJ9cyz_bZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/102D6JBcTXpWoUqeblMvyHBrsJ9cyz_bZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KFNRVAnr2WRTPVAPvEPJ-wcagDCqhJHO/view?usp=sharing
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e Profesorado internacional visitante.

¢ Alumnado incoming (impacto indirecto a través de la oferta English-friendly).

e Equipo Directivo del Centro.

OBJETIVO 10: Incrementar el grado de satisfaccion del alumnado con las practicas externas.

SEGUIMIENTO/R
% S A META DEL FECHA RESPONSA 2
ACCIONES/DESCRIPCION INDICADOR DE LA ACCION (definicion) INDICADOR INICIO/FECHA FIN BLE(S) EVIISchl‘:g: LA EVIDENCIA

Accion|: Comunicar al Equipo Directivo el resultado | 0= Pendiente de comunicar. 2 CGCT Vicedecanato Correo electrénico
del indicador solicitando la colaboracion para la I= Comunicado. Grado Enf Calidad Indicadores Unidad para la calidad UHU
mejora del resultado del indicador. 2= Se eleva el indicador C5_IN2| Grado de satisfaccion practicas externas

(alumnado).

Se considerara que se ha elevado el indicador respecto al curso anterior si la

puntuacién es 3.37 o superior.
Accion 2: Recordar la disponibilidad de la encuestay | 0= Pendiente de comunicar. 2 Videdecanat | Vicedecanato Correo electrénico

animar a su cumplimentacion a los tutores externos
e internos.

I= Comunicado.
2= Se eleva el nimero de respuestas del indicador C5_IN23 Grado de
satisfaccion practicas externas (tutor externo).

Se considerara que se han elevado el nimero de respuestas respecto al curso
anterior si hay 2 o mas respuestas.

Justificacion (origen) de la oportunidad de mejora
El andlisis de los indicadores del curso anterior por parte de la CGCT Grado Enf identificé que el valor del indicador es alto, pero atendiendo a los comentarios abiertos de la encuesta, es mejorable el rol del tutor clinico.
C5IN23 del curso anterior no pudo analizarse por falta de respuestas a cuestionarios.

REVISIONES de la oportunidad de mejora (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Vicedecanato de practicas

Grupos de interés con impacto directo
PDI, PTGAS

ode
practicas

Calidad Indicadores Unidad para la calidad UHU

OBJETIVO | I: Promover la participacion de los agentes que forman parte del CGCG.

ACCIONES/DESCRIPCION

META DEL

INDICADOR DE LA ACCION (definicion) INDICADOR

FECHA

INICIO/FECHA

FIN

RESPONSABLE(S)

SEGUIMIENTO/REVIS
ION DE LA ACCION

EVIDENCIA

Accion |: Asegurar la cobertura de todas las plazas de la

CGCGradoEnf.

0= SGC no cubierto todos los miembros |
CGCGrado Enf
|= Todos los miembros cubiertos

Junta de Centro/
CGCCT Grado Enf

Vicedecanato Calidad

Acta de la Junta de Centro en la que se nombran a los miembros
(28/1/26)

Acta de la CGCCT Grado Enf en la que se incorporan los nuevos
miembros.

Comisiones



https://drive.google.com/file/d/1RanrecZhuU690EdXFyvtVRmqwlQJt7bW/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cyf7sshHjoExEFPiROdwz8R1bIs9hsUc/edit?usp=drive_link&ouid=108753113401839158432&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1km1-9PEbx-l3BIPj0wSIQH6njldAx8VW/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cyf7sshHjoExEFPiROdwz8R1bIs9hsUc/edit?usp=drive_link&ouid=108753113401839158432&rtpof=true&sd=true
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/drive.usercontent.google.com/download?id=1-rxmJkyiUc7dnLFt30IklRlI7ouM7Sd3&authuser=2&acrobatPromotionSource=gdrive_chrome-list
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/drive.usercontent.google.com/download?id=1-rxmJkyiUc7dnLFt30IklRlI7ouM7Sd3&authuser=2&acrobatPromotionSource=gdrive_chrome-list
https://drive.google.com/file/d/18jt0_azqSIc0tzlCCpC5EYWoahGUYf77/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18jt0_azqSIc0tzlCCpC5EYWoahGUYf77/view?usp=sharing
https://universidadhuelva-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/olivia_ibanez_denf_uhu_es/EVdSoU4y5EpAl18YcFL-ZqgBIeQG-hq_q_1AyBdzoBbguQ?e=mhY914
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Accion 2: Promover la participacion de todos los 0=Participacion de menos de 80% de los miembros [ SCG Vicedecanato Calidad Cita de reuniones: virtuales/ asincrénicas, etc.
miembros de la CGCGrado con nuevos modelos de en todas las reuniones. Actas de la CGCCT Grado Enf
reuniones (virtuales/asincronicas, etc). I= Participacion de al menos el 80% de los

miembros, siendo el 20% por causa excusable
2= Participacion de todos los miembros

Justificacion (origen) de la oportunidad de mejora
Informe auditoria interna 2022-23 (oportunidad de mejora 15).
REVISIONES de la oportunidad de mejora (a completar en periodos posteriores)

Recursos

PDI dispuesto a colaborar con el SGC.
Grupos de interés con impacto directo
PDI, alumnado

OBJETIVO 12: Implementar cambios en el sistema de asignacion de ubicacion clinica de las practicas

SEGUIMIENTO/R
S % a-na META DEL FECHA RESPONSA z
ACCIONES/DESCRIPCION INDICADOR DE LA ACCION (definicion) INDICADOR INICIO/FECHA FIN BLE(S) EVIISchl‘:g: LA EVIDENCIA
Accion [: Instaurar un nuevo método de asignacion de ubicacion clinica para 0= No se instaura I Decanato Vicedecanato Evidencia del nuevo método
alumnos de practicas. I= Se pilota un nuevo método Vicedecanat | Calidad Resolucion Aprobacién nuevo método
2= Se instaura como nuevo método ode
Practicas

Justificacion (origen) de la oportunidad de mejora
El informe anual de coordinacion de Grado de Enfermeria recoge esta necesidad detectada por los equipos docentes.

REVISIONES de la oportunidad de mejora (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Vicedecanato de practicas

Grupos de interés con impacto directo
PDI, PTGAS

OBJETIVO 13: Informar sobre la carrera investigadora y docente a los alumnos de 4° curso

META DEL FECHA RESPONSA | SEGUIMIENTO/R

ACCIONES/DESCRIPCION INDICADOR DE LA ACCION (definicion) INDICADOR INICIO/FECHA FIN BLE(S) EVISION DE LA EVIDENCIA
ACCION
Accidn [: Incorporar informacion sobre carrera docente e investigadora a los 0= No se incorpora la informacion I Vicedecanat | Vicedecanato Correo SOIPEA
alumnos de 4° curso en la jornada de salidas profesionales. I= Se incorpora ode Calidad Programa de las jornadas
Calidad/Dep
artamento

Justificacion (origen) de la oportunidad de mejora
El informe de indicadores de calidad del afio previo.
REVISIONES de la oportunidad de mejora (a completar en periodos posteriores)

Recursos

Vicedecanato de Calidad y Departamento

Grupos de interés con impacto directo
PDI, Estudiantes



https://drive.google.com/drive/folders/1RQkaj8iWjf_qdlQD2LdmEM_jIYVXrm9B?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RQkaj8iWjf_qdlQD2LdmEM_jIYVXrm9B?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Cb1mTOH5RsZjREIJNwtS1aitPeMfrkQq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GUKrFbdT08fTEIdprt5gDU0MqesCYD9C/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-CW4QYeaPPlGJSmeZNWPPpr7xlRy6Ekv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d9_d33RX01knrIz4ocQYKJwgXVsibS5I/view?usp=sharing

uhues

Universidad de Huelva

FACULTAD
DE
ENFERMERIA

Thniversidad de Huelva

12

PLAN DE MEJORA Y CUADRO DE MANDO DEL TiTULO GRADO ENFERMERIA.

Centro: Facultad de Enfermeria. Curso 2025-26

Aprobado por CGC Grado Enfermeria el 28/01/26, revisado en la CGC Grado Enfermeria 17/02/26; 17/04/26 y 10/07/26.
Aprobado por Junta de Centro PDTE Aprobacion.

Cuadro de mando

CRITERIO-OBJETIVOS

ACCION

META DEL
INDICADOR

GRADO DE AVANCE DE LA

VALOR ACTUAL DEL ACCION OBSERVACIONES

INDICADOR

=€N proceso-

Objetivo |

Accion |

Accion 2

Objetivo 2

Accion |

Accion 2

Objetivo 3

Accion |

Objetivo 4

Accion |

Objetivo 5

Accion |

Accion 2

Accion 3

Accion 4

_ Los tres indicadores descienden pero en una proporciéon minima.

Objetivo 6

Accion |

Accion 2

Accion 3

Objetivo 7

Accion |

Accion 2

Accioén 3

Accion 4

Acciéon 5

_ Pendiente aprobacion en Junta e implantacion.

Accion 6

Accion 7

Objetivo 8

Accion 1.1

Accion .2

Accion 1.3

Accion | .4

Accion 1.5

Accion 2.1

Accién 3.1

Accioén 3.2

Accion 3.3

_ Pendiente de cierre de iniciativas impalntadas.

Accion 4.1

Objetivo 9

Accion 1.1

Accion 2.1

Accion 3.1

Accioén 3.2

Accion 4.1

| Adaptacién asignaturas

Accién 4.2

Objetivo 10

Accion |

Accion 2

Objetivo | |

Accion |

Accion 2

Objetivo 12

Accion |

Objetivo 13

Accionl|
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