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INTRODUCCION

La Planificacion Estratégica de la Universidad de Huelva es un instrumento de desarrollo para ganar, consolidar o alcanzar la competitividad requerida, en un contexto
marcado por la globalizacién, la necesidad de dar respuesta a la demanda de formacidn, investigacion e impulso y liderazgos territoriales. En general, la planificacion
estratégica es una tarea necesaria para mejorar y participar en la construccion de la universidad que todos y todas queremos.

Desde el Vicerrectorado de Coordinacién y Agerm/da 2030, w— T ———
concretamente desde la Direccion de Area de oportunidades
Planificacién Estratégica, estamos trabajando para
impulsar una planificaciéon global, con la perspectiva
propuesta por el modelo de excelencia, innovacion y
sostenibilidad EFQM, que apuesta por una direccién y

organizacién de la gestidn universitaria orientada a la 'ZEZ':E‘E.E‘.“&'I’? contreteseR
mejora continua. i

Creacion de valor
GESTION DIVERSIDAD

GLOBALIZACION MERCADO - AMBITO GEOGRAFICA sostenible

OTROS INVERSORES INVERSORES
Entidades Bancarias y POTENCIALES TALENTO CAMB[OS

otras entidades MERCADO DE TRABAJO DEMOGRAFICOS
Empresas, empleadores y
emprendimiento

INVERSORES Y
COLABORADORES DE LA
INVESTIGACION enti c
Proyectos de invest

GRUPOS DE INTERES

REPRESENTANTES DE
LA SOCIEDAD EN LA
UNIVERSIDAD: Consejo
Social y Consejo ODS

EGRESADOS
ESTUDIANTES NUEVO

MATRICULADOS PARADIGMA
FUTUROS conn 5

ESTUDIANTES y
familias

INVERSORES Y REGULADORES
normativa europea, estatal y
autondmicay la regulacién
emanada de sus organismos
dependientes: Tribunal y Cdmara
de Cuentas,

ANECA, DEVA, Distrito Unico

EMPLEADOS
Personal Docente e
Investigador, Personal
de Administracién y

Servicios

PROVEEDORES
SERVICIOS CAMPUS
cafeteria, comedores,
seguridad, limpieza....

NEGOCIACION COLECTIVA
(sector Universidad)

Es por ello que nuestra planificacién estratégica y el Plan
Estratégico Horizonte 2025, han sido fruto de una AIIOMIEAION,
reflexion global, participativa y compartida, que WSRO COLABORADORES ARPP LOCAL e s JEES—
. REGULACION Y t 3 DE INVESTIGACION REDES SOCIALES Y
potenciase nuestros puntos fuertes y reforzase nuestras EXIGENCIAS taci tros R MEDIOS DE
. . . LEGALES yunta Coitios miraiitas COMUNICACION
debilidades, emprendiendo acciones para que podamos
alcanzar y satisfacer las necesidades y expectativas de
nuestros grupos de interés, internos y externos (clientes,

personal, partners/proveedores, inversores-reguladores

yuntamiento Iva

DISRUPCION
investigacion, Escuelade DIGITAL/INCREM
Doctorado, EBTs ENTO DEL USO
NUEVO PARADIGMA DE NNTT
PROVEEDORES ADMINISTRACION
DE BIENES Y COMPETIDORES: ELECTRONICA
SERVICIOS Otras instituciones [+D+,
Otras universidades, otros

. . . Centros de Ciclos formativos SISTEMAS AUTO- — 5 =
y sociedad), y, muy especialmente, las necesidades de — e ORGANIZACION- ST
oDs AUTOGESTION y transformacién

nuestro estudiantado, con el necesario enfoque a cliente, EXCASEZ DE RECURSOS

3 Y CRISIS . .z
dentro del ecosistema en que nos encontramos. BEDIOSNRIE NI

RESULTADOS DE LAS ACCIONES 2023 DEL PLAN ESTRATEGICO HORIZONTE 2025

En este segundo seguimiento del plan estratégico, vamos a exponer los resultados alcanzados; primeramente, se mostraran aquéllos respecto a las acciones
comprometidas para el afio 2023 y. a continuacién, otros datos de interés y representativos de los retos planteados en el segundo afio del Plan Estratégico Horizonte
2025, por un lado, frente al modelo EFQM vy por otro, frente a la Agenda 2030. Toda la documentacidn que no se encuentre publicada en la pagina web sobre las
evidencias que avalan el cumplimiento de las acciones, se encuentran a disposicién de los evaluadores del Club de Excelencia en Gestion en las dependencias del
Area de Planificacién Estratégica de la Universidad de Huelva. A continuacidn se exponen las acciones previstas para 2023 y los datos obtenidos:
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ACCION CODIFICADA

RESPONSABLE

INDICADOR

RESULTADO
INDICADOR

EVIDENCIAS

COMENTARIOS

ESTADO

CUMPLIMI

1.1.02. Evitar que en cada grupo | Vic.Ordenacién . No envian datos. Desde Planificacién
- 2 (o - N2 de asignaturas , o : )
de cada asignatura estén Académicay . . -Nomas de 3 Estratégica no podemos determinar si
. . 7 . impartidas por tres o - No »” A . En proceso 0
impartidas por mas de 3 Estrategia , profesores esta accion se esta llevando a cabo ni
mds profesores/as X
profesores/as. Docente en qué grado.
Se han establecido instrucciones en el
-P la fi POD la seleccié |
1.1.06. Procurar que la figura rocurar que a. 'gura ., - O PR 15 25 EC-CIOI’\ de las
. del Profesor Asociado Comprobacidn de la actividad | asignaturas relacionadas con la
del Profesor Asociado tenga una | . L . . , . - . .
L. .. Vic.Profesorado | tenga una profesién mas | -si - Si profesional cuando se produce | actividad profesional. De esa forma, se Si 100
profesion mas vinculada a su . - 2 rormedt s
vinculada a su tarea la renovacion de los contratos. | deberd priorizar las eleccidn de las
tarea docente. , . .
docente (si/no) asignaturas que sean afines a la
especializacion del profesional
- Realizar 2 https://www.uhu.es/formacio .
acti‘f/?dlzzres N [:ji//s/ites/formacio/n Se han realizado un total de 16 cursos
1.1.07. Aplicar las nuevas - N2 de cursos relacionadas con 22 cursos. de los dF‘) TR e de la oferta de 22 que se aprobo para
, . . . . = ) [! ! Z - .z
tecnologias a la docencia Vic.Innovaciény | relacionados con las TIC habilidades cuales se han realizado s el Plan de Formacion del PDI 2023. Si 100
mejorando la formacién del Empleabilidad en la docencia para el ¥ 12/ProgramaCursosPDI2023 1 | 144os Jos cursos se caracterizan por un
competencias 16 df , ..
profesorado. PDI - BHC elevado numero de participantes y
digitales en la . . .
. resultados satisfactorios de los mismos
docencia
-Si ban 57
- Aumentar un 5% © aprueban https://www.uhu.es/innovacio
. proyectos en la o -
el n2 de equipos convocatoria 22/23 n-docente/sites/innovacion-
1.1.08. Fomentar la innovacion | Vic.Innovaciony | - N2 de equipos de participantes en frente a los 38 docente/files/2023- si 100
docente. Empleabilidad innovacién docente los proyectos de S 11/RESOLUCI%C3%93N%20DE
innovacién Zn l‘; convofatoria FINITIVA%202023-
docente . 2024.docx.pdf
anterior.
. . El nimero de convenios firmados en el
1.3.08. Fomentar la oferta de . ., . Los listados de convenios de .
) Vic.Innovaciéony | - N2 de convenios de - Incrementar un . P , curso 2021/2022 han sido 245, frente a ,
programas formativos de L - - 12% de incremento practicas los envian como . Si 100
. Empleabilidad practicas en empresas 5% . . los 275 convenios firmados en el curso
practicas en empresas. fichero adjunto.
2022/2023
1.4.03. Fomentar la igualdad de
. . ¢ https://www.uhu.es/gestion-
oportunidades impulsando . . 3 .
. - Existencia de academica/becas-ayudas-y- No envian los datos. Desde
becas y ayudas (propias o . . o e . , , e g L ,
X Vic.Estudiantes campanias de difusiéon - si - Si premios Planificacidn Estratégica hemos Si 100
externas) para el estudiantado e . . P
especifica (si/no) localizado becas y ayudas econémicas.
cONn Menos recursos
econdémicos.



https://www.uhu.es/formacion-pdi/sites/formacion-pdi/files/2022-12/ProgramaCursosPDI2023_1.pdf
https://www.uhu.es/formacion-pdi/sites/formacion-pdi/files/2022-12/ProgramaCursosPDI2023_1.pdf
https://www.uhu.es/formacion-pdi/sites/formacion-pdi/files/2022-12/ProgramaCursosPDI2023_1.pdf
https://www.uhu.es/formacion-pdi/sites/formacion-pdi/files/2022-12/ProgramaCursosPDI2023_1.pdf
https://www.uhu.es/formacion-pdi/sites/formacion-pdi/files/2022-12/ProgramaCursosPDI2023_1.pdf
https://www.uhu.es/innovacion-docente/sites/innovacion-docente/files/2023-11/RESOLUCI%C3%93N%20DEFINITIVA%202023-2024.docx.pdf
https://www.uhu.es/innovacion-docente/sites/innovacion-docente/files/2023-11/RESOLUCI%C3%93N%20DEFINITIVA%202023-2024.docx.pdf
https://www.uhu.es/innovacion-docente/sites/innovacion-docente/files/2023-11/RESOLUCI%C3%93N%20DEFINITIVA%202023-2024.docx.pdf
https://www.uhu.es/innovacion-docente/sites/innovacion-docente/files/2023-11/RESOLUCI%C3%93N%20DEFINITIVA%202023-2024.docx.pdf
https://www.uhu.es/innovacion-docente/sites/innovacion-docente/files/2023-11/RESOLUCI%C3%93N%20DEFINITIVA%202023-2024.docx.pdf
https://www.uhu.es/innovacion-docente/sites/innovacion-docente/files/2023-11/RESOLUCI%C3%93N%20DEFINITIVA%202023-2024.docx.pdf
https://www.uhu.es/gestion-academica/becas-ayudas-y-premios
https://www.uhu.es/gestion-academica/becas-ayudas-y-premios
https://www.uhu.es/gestion-academica/becas-ayudas-y-premios

ACCION CODIFICADA

1.4.04. Actualizar y mejorar la

RESPONSABLE

Vic.Ordenacién
Académicay

@ Universidad de Huelva

INDICADOR

- N2 de paginas de

RESULTADO
INDICADOR

EVIDENCIAS

https://uhu.es/estudia-en-la-
uhu/oferta-

COMENTARIOS

No envian datos. Desde Planificacion
Estratégica hemos hecho una busqueda
y verificamos que las pdginas de los

ESTADO

informacion en las paginas web . . . -15 -42. . . . Si 100
de los masteres Pag Estrategia Masteres actualizadas academica/masteres-oficiales | masteres estdn actualizadas al formato
: Docente de la nueva web, por lo que puede
darse por cumplida esta accion.
ik sHubbId e e shions No han enviado datos. Desde
acade.m|ca/becas—avudas—v— Planificacién Estratégica no hemos
1.4.06. Elaboracién de un plan - Existencia de un plan premios localizado el plan estratégico de
estratégico de las subvenciones . . estratégico de , . subvenciones para estudiantes, aunque ,
R g . Vic.Estudiantes g. - s -No http://transparencia.uhu.es/tr | =, P q Si 100
propias del Vicerrectorado de subvenciones para ) si existen becas y ayudas que se
. . , ansparenciaUHU/catalogo/pla . L
Estudiantes. estudiantes (si/no) - gestionan de forma planificada, por
nes—estrjczteglcos—de—avudas—v— tanto podriamos reconocer un
subvenciones-aprobados cumplimiento del 50%.
https://www.uhu.es/titulos-
propios/estudios/microcreden | No han enviado datos. Desde
: - i Planificacién Estratégica no podemos
1.5.01. Incrementar las Vic.Ordenacidn clales . . = N
. . - determinar si han aumentado o no.
microcredenciales que nos Académicay -N2de . .
. - . . . . . = - Aumentar https://www.uhu.es/sites/titul | Hemos encontrado un plan de En proceso 0
identifiquen y nos diferencien Estrategia microcredenciales al afo e . .
. . os-propios/files/2024- microcredenciales en web. El
del resto de universidades Docente . . oG
05/UHU-PPT1-enlaceseinfo- cumplimiento de esta accién se
PlanMicrocreds.pdf determina en un 50%
No hemos recibido datos, esta
- 1: N2 total de https://uhu.es/gestion- . - P
titulaciones ofertadas y demica/ —— informacion la aporta Planificacion
. . L L dcademica/atceso/master Estratégica. Catdlogo: existen catdlogos
1.5.05. Ampliar la oferta de Vic.Ordenacién | su evolucién oficial/catalogo-de-masteres a
. i . - . . de Grado y Méster, pero no destacan
titulos y hacerla mas atractiva Académicay - 2: Existencia del -1:70 -1:81 . ,
. . .. . } . . , , ) las ventajas. En el curso 2023/2024 se Si 100
con titulaciones como medicina | Estrategia catalogo de titulaciones | - 2:si -2:Si https://uhu.es/gestion- . . ,
.. - ofertan 81 titulaciones segin web
o ciencias del mar. Docente que destaque las academica/acceso/grado/catal

ventajas de cada una

(si/no)

ogo-de-grados

(grado y master). Se implantara en
2024/2025 el grado en medicina. Esta
accion se da por cumplida en un 75%.



https://uhu.es/estudia-en-la-uhu/oferta-academica/masteres-oficiales
https://uhu.es/estudia-en-la-uhu/oferta-academica/masteres-oficiales
https://uhu.es/estudia-en-la-uhu/oferta-academica/masteres-oficiales
https://www.uhu.es/titulos-propios/estudios/microcredenciales
https://www.uhu.es/titulos-propios/estudios/microcredenciales
https://www.uhu.es/titulos-propios/estudios/microcredenciales
https://www.uhu.es/sites/titulos-propios/files/2024-05/UHU-PPT1-enlaceseinfo-PlanMicrocreds.pdf
https://www.uhu.es/sites/titulos-propios/files/2024-05/UHU-PPT1-enlaceseinfo-PlanMicrocreds.pdf
https://www.uhu.es/sites/titulos-propios/files/2024-05/UHU-PPT1-enlaceseinfo-PlanMicrocreds.pdf
https://www.uhu.es/sites/titulos-propios/files/2024-05/UHU-PPT1-enlaceseinfo-PlanMicrocreds.pdf
https://uhu.es/gestion-academica/acceso/master-oficial/catalogo-de-masteres
https://uhu.es/gestion-academica/acceso/master-oficial/catalogo-de-masteres
https://uhu.es/gestion-academica/acceso/master-oficial/catalogo-de-masteres
https://uhu.es/gestion-academica/acceso/grado/catalogo-de-grados
https://uhu.es/gestion-academica/acceso/grado/catalogo-de-grados
https://uhu.es/gestion-academica/acceso/grado/catalogo-de-grados

ACCION CODIFICADA

RESPONSABLE

INDICADOR

RESULTADO
INDICADOR

EVIDENCIAS

COMENTARIOS

ESTADO

CUMPLIMI

1.5.08. Dar opcion a . ., o
. P Vic.Ordenacion . . No hemos recibido datos. Desde
estudiantes a acceder a otras - - Existencia del e L .
X Académicay X . , planificacién Estratégica buscamos en
asignaturas de otros grados . catalogo ECTS optativos | -si -No . 2 En proceso 0
. ) X . Estrategia , web si existe el catalogo y no se
mediante titulaciones abiertas a Docente (si/no) localiza
créditos ECTS optativos. ’
. . - N2 de proyectos - Incrementar un .
2.1.02. Vincular mas la . L . https://www.uhu.es/gestion- :
X .. . Vic.Investigacién | coordinados con 5% el n2 de . ) o Numero de contratos 60. N2 2022: 95, ,
investigacion a la provincia de . . . - 34% de incremento investigacion/proyectos- Si 100
y Transferencia entidades de la provincia | proyectos I N2 2023: 128. Incremento: 34,7%
Huelva. X idi/listado-de-proyectos
de Huelva coordinados
. . . L, - N2 de convenios con - Incrementar un .
2.1.03. Impulsar la investigacion | Vic.Investigacion . -115,4% de . n2 de convenios. N2 2022: 13. N2 2023: ,
. . otras entidades o 5% el n2 de . Documento interno Si 100
colaborativa. y Transferencia . . incremento 28. Incremento: 115,4%
Centros de Investigacién | convenios
S - N2 de acciones puestas https: .uhu. tos/t
2.2.04. Visibilizar la . L, P . L . bs://www.uhu.es/eventos/ . " -
. ., . Vic.Investigacién | en marcha para - Realizar 1 accion | - Se han realizado alent-lab-uhu-nuevas- Como ejemplo aportan "Transfiriendo ,
S EELR B ER(E Transferencia visibilizar la investigacién | anualmente numerosas acciones i icaci UHU" o "Talent Labs" o 10
Universidad de Huelva. Y g tecnologias-aplicacion-40
enla UHU
https://www.uhu.es/gestion-
investigacion/convocatorias/e . L,
— fg / de| / No aportan informacién sobre esta
2.2.12. Fomentar la Vic.Investigacidn | - Existencia de contratos | . s st om.ento' &la- accion, sin embargo encontramos S 100
investigacion para noveles. y Transferencia | noveles (si/no) contratacion-de-personal- evidencias de este tipo de
investigador-novel-accion-52 | -qgnvocatorias
-1: Existencia de nuevo https://www.uhu.es/comunica | No aportan infor.macién. Existg un
Manual de Identidad cion/identidad-corporativa- Manual de Identidad Corporativa, pero
h , h es necesario adaptarlo y hacer un
Corporativa (si/no) , unu o ;
. . . -1:si , seguimiento. En cuanto a mejorar la
3.1.01. Consolidar la imagen de . - 2: N2 de acciones - Si . . .
Gabinete Rectora -2: Almenos 1 al , https://www.uhu.es/comunica | imagen corporativa constantemente se Si 75
la UHU. puestas en marcha para . - Si - . .
; . trimestre cion/noticias realizan actividades de proyeccién por
mejorar la imagen de la . .
UHU parte del gabinete que sin duda ayudan
a mejorar la imagen de la Universidad y
su presencia en los medios.



https://www.uhu.es/eventos/talent-lab-uhu-nuevas-tecnologias-aplicacion-40
https://www.uhu.es/eventos/talent-lab-uhu-nuevas-tecnologias-aplicacion-40
https://www.uhu.es/eventos/talent-lab-uhu-nuevas-tecnologias-aplicacion-40
https://www.uhu.es/gestion-investigacion/convocatorias/epit23-fomento-de-la-contratacion-de-personal-investigador-novel-accion-52
https://www.uhu.es/gestion-investigacion/convocatorias/epit23-fomento-de-la-contratacion-de-personal-investigador-novel-accion-52
https://www.uhu.es/gestion-investigacion/convocatorias/epit23-fomento-de-la-contratacion-de-personal-investigador-novel-accion-52
https://www.uhu.es/gestion-investigacion/convocatorias/epit23-fomento-de-la-contratacion-de-personal-investigador-novel-accion-52
https://www.uhu.es/gestion-investigacion/convocatorias/epit23-fomento-de-la-contratacion-de-personal-investigador-novel-accion-52
https://www.uhu.es/comunicacion/identidad-corporativa-uhu
https://www.uhu.es/comunicacion/identidad-corporativa-uhu
https://www.uhu.es/comunicacion/identidad-corporativa-uhu
https://www.uhu.es/comunicacion/noticias
https://www.uhu.es/comunicacion/noticias
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ACCION CODIFICADA

3.1.05. Mejorar la
comunicacion, la atencion y el

RESPONSABLE

INDICADOR

- Existencia de un plan
de comunicacién con el

RESULTADO
INDICADOR

EVIDENCIAS

http://transparencia.uhu.es/tr
ansparenciaUHU/catalogo/can
ales-de-informacion-y-

COMENTARIOS

No hemos recibido datos. Buscamos en
web si existe un plan de comunicacion

ESTADO

CUMPLIMI

compromiso con el Vic.Estudiantes estudiantado eeresado -si -No — — con egresados y no se localiza. En proceso 0
estuziantado eeresado (si/no) g comu.mcauon—d|r|g|dos—los— Unicamente tenemos la informacién
g : estudiantes que estd en el portal de transparencia.
3.1.06. Incrementar el contacto .
y coordinacion entre la UHU y hjctps.(/uhu.es/at(?nuon—
asociaciones de Atencion a la Vic.Coordinacién | - Acciones para la , , diversidad/actuaciones ,
. . o L. . . -si - Si Si 100
diversidad, asi como ayudas y y Agenda 2030 atencién a la diversidad
adaptaciones para estudiantes
con necesidades especiales.
3.2.03. Acompaiiar la labor
decanal en su adaptacion a su - N2 de encuentros del L
X - R - L . No hemos recibido datos. Desde
ecosistema productivo, en Vic.Innovaciény | Vicerrectorado con - 1 encuentro por e, 2t
Reref . - L . -No Planificacién Estratégica no En proceso 0
términos de investigacion y Empleabilidad equipos decanales y Centro anual . iy
. .. ) . encontramos informacion en web.
transferencia del conocimiento, colegios profesionales
y en términos formativos.
- 1: Realizacién de https://uhu.es/orientacion- No hemos recibido datos. No
campaiias o encuentros universitaria/ encontramos informacién web sobre
3.3.01. Impulsar el programa con institutos (si/no) un formato unificado de titulos que
Rumbo para la comunicacién - 2: Existencia de un https://uhu.es/gestion- incluya elementos de marketing,
con el estudiante Vic.Estudiantes formato unificado para -1isi -Si academica/acceso/grado/catal | aunque si existen catalogos de Si 75
preuniversitario: ESO, ’ ofrecer informacién de -2:si -Si ogo-de-grados titulaciones, de Grado y Master. Sobre
Bachillerato y ciclos formativos todos los titulos, que las campafias y encuentros con
de grado medio y superior. incluya elementos de https://uhu.es/gestion- institutos, sabemos que se realizan
marketing -dipticos o academica/acceso/master- cada afo. Por tanto esta accién puede
video-(si/no) oficial/catalogo-de-masteres considerarse cumplida en un 75%
L No hemos recibido los datos. Se
-Realizacion de .
campaRias o encuentros htps:// h Jorientaci realizan encuentros con centros de FP.
3.3.03. Crear sinergias con los con Eentros de Ds://WWW.URU.ESJOMEMACL | ghhre orienta-UHU no encontramos
. s . . s ’ - i i i . . s ,
Centros de Formacion Vic.Estudiantes -si - Si on-universitaria/ informacién. Podemos dar por Si 100

Profesional.

Formacién Profesional,
Orienta-UHU (si/no)

cumplida esta accion ya que, aunque
no existe campafia, como tal si se
realiza de manera planificada.



http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/canales-de-informacion-y-comunicacion-dirigidos-los-estudiantes
http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/canales-de-informacion-y-comunicacion-dirigidos-los-estudiantes
http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/canales-de-informacion-y-comunicacion-dirigidos-los-estudiantes
http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/canales-de-informacion-y-comunicacion-dirigidos-los-estudiantes
http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/canales-de-informacion-y-comunicacion-dirigidos-los-estudiantes
https://uhu.es/atencion-diversidad/actuaciones
https://uhu.es/atencion-diversidad/actuaciones
https://uhu.es/orientacion-universitaria/
https://uhu.es/orientacion-universitaria/
https://uhu.es/gestion-academica/acceso/grado/catalogo-de-grados
https://uhu.es/gestion-academica/acceso/grado/catalogo-de-grados
https://uhu.es/gestion-academica/acceso/grado/catalogo-de-grados
https://uhu.es/gestion-academica/acceso/master-oficial/catalogo-de-masteres
https://uhu.es/gestion-academica/acceso/master-oficial/catalogo-de-masteres
https://uhu.es/gestion-academica/acceso/master-oficial/catalogo-de-masteres
https://www.uhu.es/orientacion-universitaria/
https://www.uhu.es/orientacion-universitaria/
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ACCION CODIFICADA

3.3.04. Impulsar acuerdos para
incrementar el reconocimiento
de créditos desde ciclos

RESPONSABLE

INDICADOR

- Actualizacion de la
normativa UHU sobre
reconocimiento de
créditos (si/no)

-1:si

RESULTADO
INDICADOR

EVIDENCIAS

COMENTARIOS

No han enviado datos. Verificamos la
existencia de un Reglamento de
Reconocimiento y Transferencia de
créditos en estudios de Grado y Master

. . . . ) . -Si https://www.uhu.es/gestion- . ,
formativos de grado superior Vic.Estudiantes - N2 de reuniones con -2: 2 reuniones al B //. . /e (C. G 19/07/2023). Desconocemos si se Si 50
. . . o -No academica/normativa ; ) )
existentes en la provincia, hacia Facultades, Centros, ano mantienen reuniones y cuantas con la
los Grados de la UHU con los Delegacidn Provincial de Delegacidén Provincial o la Consejeria de
que tengan continuidad Educacion o Consejeria Universidades. Podemos dar por
de Universidades cumplida esta accién en un 50%
- 1: Realizacion de No han enviado datos, pero se realizan
campafias o encuentros : . encuentros con institutos todos los
L. N , https://uhu.es/orientacion- . . 3
3.3.05. Fomentar una captacion con institutos (si/no) i . i ) afios. En cuanto a la existencia de un
X . . universitaria/orientacion- . . .,
de estudiantes adecuada, - 2: Existencia de un A - itaria/ ad disefio Unico para ofrecer informacion
promoviendo la orientacion de | Vic.Estudiantes disefio Unico para _2: o - Si preunlviersnarla Organizacas= | ye todos los titulos que incluya Si 50
los estudiantes de secundaria 'y ofrecer informacién de : por—eI.—V|cerrectorado—de— elementos de marketing, no
bachillerato. todos los titulos, que estudiantes encontramos informacioén en la web.
incluya elementos de Podemos dar por cumplida esta accion
marketing (si/no) al 50%
- 1: 45 actividades
- 1: N2 de actividades culturales, con una
culturales organizadas articipacion del ., .
- g vy P P Ver documentacién adjunta
la participacion 75% de las plazas - .
3.4.03. Fomentar una oferta . ., . al correo electronico. No se ha alcanzado la meta prevista
. Vic.Proyeccidn conseguida en las ofertadas . . .
cultural abierta que genere un . . -1:35 para el primer indicador. Se considera ,
. . ) . Social y mismas. -2:9 . . Si 88
clima de interés en la sociedad . I -2:9 https://uhu.es/cultura/evento | que el porcentaje de cumplimiento es
Universitaria - 2: N2 de escuelas, cursos/talleres
onubense. s del 75%
cursos y talleres ofertados con una
ofertados y participacién | participacion del
en los mismos 75% de las plazas
ofertadas
-1: N2 de estudiantes Envian ficheros adjuntos con Aungque el n2 de becas ofertadas no se
internacionales en listados de estudiantes incrementa (indicador 2) -44 (2023) y
. . . | titulos completos y su -1:Si(813) internacionales. 49 (2022)-, si resulta incrementado el
Vic.Internacionali - . . .
3.5.07. Atraer a estudiantes 2acion evolucion -1: incrementar -2: No (44) n2 de estudiantes internacionales en
T Y . - 2: N2 de becas o - 1+2: Si Incremento https://www.uhu.es/internaci | titulos completos (indicador 1) - 813 en Si 100
internacionales Compromiso - 2:incrementar .
Global ofertadas para global (141 onalizacion/plan-de- 2023 y 667 en 2022-. Se cumple la

estudiantes
internacionales y su
evolucién

estudiantes atraidos)

internacionalizacion/convocat
orias-plan-de-
Internacionalizacion

accion dado que se esta
incrementando la atraccion en su
conjunto.



https://uhu.es/cultura/eventos
https://uhu.es/cultura/eventos
https://www.uhu.es/internacionalizacion/plan-de-internacionalizacion/convocatorias-plan-de-Internacionalizacion
https://www.uhu.es/internacionalizacion/plan-de-internacionalizacion/convocatorias-plan-de-Internacionalizacion
https://www.uhu.es/internacionalizacion/plan-de-internacionalizacion/convocatorias-plan-de-Internacionalizacion
https://www.uhu.es/internacionalizacion/plan-de-internacionalizacion/convocatorias-plan-de-Internacionalizacion
https://www.uhu.es/internacionalizacion/plan-de-internacionalizacion/convocatorias-plan-de-Internacionalizacion

ACCION CODIFICADA

RESPONSABLE

@ Universidad de Huelva

INDICADOR

- 1: Existencia del plan
de comtinuidad de
servicios TIC (si/no)
- 2: Puesta en marcha

RESULTADO
INDICADOR

EVIDENCIAS

- 1: No es un documento publico.
Estd accesible en las instalaciones
del SIC.

- 2: Es un servicio incluido en el
contrato de mantenimiento de
UXXI.

- 3: Laimplantacion de esta
accién se ha llevado a cabo
mediante 2 contratos. Enlaces a
los expedientes de licitacion en la
plataforma de contratacion del
estado:

COMENTARIOS

ESTADO

CUMPLIMI

4.1.03. Mei | - Vic.Universidad del ias d -1:si -1:si
| -1 :d el°f3; a .rsspues a': ; Digital y Campus | °¢ 35_303'35 Ie . Jo- i oS https://contrataciondelestado. Si 100
os incidentes de cibersegurida Sostenible se’gurl ad en la nube 3eqf 304 es/wps/poc?uri=deeplink%3A
(si/no) 5 detalle_licitacion&idEvI=Gg64
- 3: Implantacion de los N2TmYalBPRBXZ4n)%2Fg%3D
nuevos sistemas de %3D
copia (si/no)
https://contrataciondelestado.es/
wps/portal/!ut/p/b0/DcaxCoAgEA
DQr2m-
aAwcKpgCwMIQiUuljs7LQez3a3zw
WMEGTrDSiYUeQf5tQ4yZSe4-
XILMcWfyVND_AQw4cBTmymC1
WZrWTquu72iul92CnWxaKcgpDR9
fYnvk/
. No envian datos. Existen evidencias de
http://transparencia.uhu.es/tr i .,
. tener planificada la comunicacién con
. . ansparenciaUHU/catalogo/can . , .
- 1: Existencia del Plan . . los grupos de interés internos, aunque
e ales-de-informacion-y- . . .
de comunicacién (si/no) . L no un plan propiamente dicho. Existen
. . comunicacion-dirigidos-los- . L
- 2: Existencia de . multitud de canales de comunicacion
. . L, estudiantes - ,
4.2.01. Potenciar los sistemas canales de comunicacién 1:sf 1: No con los grupos de interés. En cuanto a
de comunicacion con los grupos . con los grupos de interés o T . analizar la satisfaccion con los canales ,
X . . grup Gabinete Rectora | , , grup -2:si -2:Si https://www.uhu.es/comunica . . Si 75
de interés internos de la (si/no) 35 350 cion/ de comunicacion, existe en la

Universidad

- 3: Analizar el grado de
satisfaccién con los
canales de comunicacién

(si/no)

https://www.uhu.es/sites/pla
nificacion-
estrategica/files/2024-
05/Global-2023.Firmado.pdf

encuesta EFQM un item especifico
habiendo obtenido como resultado
promedio una satisfaccion que
evoluciona favorablemente cada afio:
2021: 3,18, 2022:3,20 y 2023:3,47
sobre una escala de 5 puntos.



https://contrataciondelestado.es/wps/poc?uri=deeplink%3Adetalle_licitacion&idEvl=Gg64N2TmYaIBPRBxZ4nJ%2Fg%3D%3D
https://contrataciondelestado.es/wps/poc?uri=deeplink%3Adetalle_licitacion&idEvl=Gg64N2TmYaIBPRBxZ4nJ%2Fg%3D%3D
https://contrataciondelestado.es/wps/poc?uri=deeplink%3Adetalle_licitacion&idEvl=Gg64N2TmYaIBPRBxZ4nJ%2Fg%3D%3D
https://contrataciondelestado.es/wps/poc?uri=deeplink%3Adetalle_licitacion&idEvl=Gg64N2TmYaIBPRBxZ4nJ%2Fg%3D%3D
https://contrataciondelestado.es/wps/poc?uri=deeplink%3Adetalle_licitacion&idEvl=Gg64N2TmYaIBPRBxZ4nJ%2Fg%3D%3D
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ACCION CODIFICADA

4.3.01. Fomentar la docencia

RESPONSABLE

Vic.Ordenacién
Académicay

INDICADOR

- N2 Titulos MOOCS

RESULTADO
INDICADOR

EVIDENCIAS

https://open.uhu.es/course/in
dex.php?categoryid=6

COMENTARIOS

No han enviado datos. Existe un portal
Open UHU pero no sabemos si estan

online para captar recursos Estrategia (cursos online masivosy | - Aumentar En proceso aumentado los MOOCS o no. Tampoco | En proceso 50
externos. & abiertos) podemos determinar si se estan
Docente https://open.uhu.es/
fomentando.
Curso Preparandonos para el
metaverso: Virtual Learning
(RV e IA) para la mejora de la
Y . . . docencia (2 ediciones
4.4.04. Uso de gamificacion Vic.Universidad . . ( )
i . L - Existencia de la app , , 5
para mejorar la participacion de | Digital y Campus , -si - si . Si 100
. . . . (si/no) https://www.uhu.es/formacio
la comunidad universitaria. Sostenible L .
n-pdi/sites/formacion-
pdi/files/2023-02/uhu-
realidad-virtual-
1920x1080%20%282%29.jpg
Quedan muy pocos servicios por
4.4.06. Finalizar la implantacion incorporarse a la nueva web. Estan en
de la nueva web en todos los . . produccion las webs de las fac. de
.. . . . - Crear espacio propio : i -
servicios y acometer el proyecto | Vic.Universidad (. Enfermeria y Empresariales y Turismo.
L en la pagina web para , https://www.uhu.es/ L, ,
de nueva web en Facultades y Digital y Campus o -si En proceso Nuestra prevision es que antes de que Si 75
| los Servicios, Centros y o ) Rk
Departamentos. Sostenible , acabe el afio estén terminadas las
Departamentos (si/no) .
webs de los servicios y centros
pendientes. Se puede considerar
cumplida en un 75%.
-1: N2 procedimientos . No han enviado datos. Desde
. . - 1incrementar 2 Iy 2
gestionados por tickets o Planificacidn Estratégica no
- procedimientos . .,
- 2: N2 procedimientos . o encontramos informacion sobre este
. . . por tickets al afio .
4.4.08. Realizar cambios en la gestionados por -2+ incrementar 2 tema, aunque es evidente que
comunicacion interna y externa, Administracion T tenemos a Carmen en funcionamiento
. . .. procedimientos L. ., .
que permitan canalizar de Electrénica - L y la Administracidn electrénica. No
. . <. . por administracion . .
forma efectiva la informacion y . . - 3: N2 cuestiones que .. N https://uhu.es sabemos si se han incrementado los
Vic.Estudiantes electrdnica al afio En proceso 50

las gestiones académicas
necesarias en cada momento
para el estudiantado durante su
estancia en la UHU

chatbot responde de
manera automatica en
espafiol

-4: N2 cuestiones que
chatbot responde de
manera automatica en
inglés

- 3: Incrementar
10 cuestiones al
ano
- 4:incrementar
10 cuestiones al
afno

procedimientos por tickets ni en
administracion electrdnica, ni en
chatbot. Tampoco podemos
determinar si se hacen cambios en la
comunicacion interna. Por tanto,
vamos a dar por cumplida esta accion
en un 50%



https://www.uhu.es/
https://uhu.es/
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ACCION CODIFICADA

5.1.11. Proporcionar formacion
a los cargos directivos y mayor

RESPONSABLE

INDICADOR

- N2 de actividades
formativas dirigidas a

- Realizar 1

RESULTADO
INDICADOR

7 cursos ofertados de

EVIDENCIAS

https://uhu.es/formacion-
pdi/plan-de-formacion

COMENTARIOS

Se realizan 4 de los 7 cursos
aprobados en el Plan de Formacion
PDI 2023. Todos se caracterizan por su
elevada participacién y resultados
satisfactorios. En el Plan del PTGAS,
no se han incluido cursos dirigidos a
puestos de responsabilidad. En 2023

formacion técnica al PASy PDI | Gerencia S . . los cuales se han se han realizado 25 cursos para Si 100
puestos directivos y su actividad formativa . e o
que ocupa puestos de - realizado 4 PTGAS. 2 especificos de biblioteca, 1
o evolucion o e
responsabilidad. de mantenimiento web y 1 especifico
https://uhu.es/formacion-pas/ | de consejerias; el resto ( 21 cursos) de
caracter general.
Con respecto al aifo anterior se han
realizado mas cursos, ediciones y ha
subido la participacion en los mismos.
5.1.12. Favorecer y generar . . :
o v . . N - Existencia de un Se hizo una encuesta para elaborar un
campaiias que potencien un Vic.Coordinacién . . , , . ) . o .
i . . estudio de clima laboral | -si - Si Documento interno estudio de clima laboral en el afio Si 100
clima laboral y social de equipo |y Agenda 2030 ,
. k (si/no) 2022.
y de sentido de pertenencia.
Este indicador no resulta adecuado
- Existencia de un canal para medir el tiempo de pago de
- . especifico de facturas por lo que se considera
5.1.13. Agilizar las gestiones y . P L , , . a q . ”
Gerencia comunicacion o -si - Si Pagos en menos de un mes cumplida la accion, teniendo en Si 100
pago de las facturas. . .
ventanilla Unica para las cuenta que en la actualidad las
gestiones (si/no) facturas se pagan en menos de un
mes.
- Existencia de un canal
5.1.14. Promover encuentros especifico de
entre proveedores y Gerencia comunicacién o -si - No No 0
universidad. ventanilla Unica para las
gestiones (si/no)
5.1.15. Desarrollar un canal de - Existencia de un canal
comunicacion efectivo en el que especifico de , . . .
A . P L , Plataforma de contratos del Se esta trabajando en la existencia de
los proveedores puedan Gerencia comunicacion o - si En proceso En proceso 80

efectuar propuestas y ofertas a
la universidad.

ventanilla Unica para las
gestiones (si/no)

estado

la ventanilla Gnica
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ACCION CODIFICADA

5.1.16. Reducir el tiempo de

RESPONSABLE

INDICADOR

- Fijar un plazo maximo

RESULTADO
INDICADOR

EVIDENCIAS

COMENTARIOS

ESTADO

CUMPLIMI

.. , . para la resolucidon de un | - Maximo 2 Se esta trabajando en la Se va a implementar en la normativa
tramitacion y envio de Gerencia En proceso . ., L En proceso 70
contrato menor semanas normativa de gestion del gasto del ejercicio 2025
contratos menores.
. - . - Acciones formativas en
5.1.17. Mejorar la vigilancia en . s - o . i
P . Vic.Investigacion | la gestidn, tramitacion y , No aportan informacidn sobre esta
la justificacion de subvenciones . R - si -No ., En proceso 0
y Transferencia | justificacion de las accion
y ayudas. . ,
subvenciones (si/no)
Existe un estudio de clima laboral
impulsado por el Vicerrectorado de
. L e - Existencia de un Coordinacion y Agenda2030, pero eso
5.2.02. Mejorar la motivacion Gerencia/Vic.Pro . . , . onm R v .g p. oz o
estudio de clima laboral | -si - Si No es un documento publico. | no implica la mejora de la motivacion Si 100
laboral. fesorado ,
(si/no) de empleados. Deben ponerse en
marcha acciones de mejora. Por otra
parte ha de coordinarse con Gerencia
Estudio de cada drea de
conocimiento en funcién de Se ha elaborado un analisis de la
- Elaboracién de un los datos resultantes del POD y | plantilla y uno de los indicadores para
5.2.03. Planificar el relevo Gerencia/Vic.Pro | estudio sobre la . Si de la informacién mantenida priorizar la convocatoria de plazas es Si 100
generacional. fesorado incidencia del relevo en las diferentes reuniones el nimero de personas jubiladas o que
generacional (si/no) con todas las direcciones de se vaya a producir la finalizacién de su
Departamento. No es un vida activa en breve
documento publico.
No han enviado datos. Desde
Planificacién Estratégica no
encontramos informacion, aunque es
- 1: Existencia de un evidente que se hacen muchas
5.2.08. Mejorar y modernizar Plan de comunicacién y actividades de comunicacién y
los canales de comunicacion, participacion (si/no) 1:si 1: No participacion para los grupos de
prestando mas atencion a los Gabinete Rectora | - 2: Existencia de 2: o 2: Si interés. En cuanto a los buzones de En proceso 50

buzones de quejas y
sugerencias.

buzones de quejas y
sugerencias en la web de
los servicios (si/no)

quejas y sugerencias, existe un enlace
en el pie de cada pagina web de los
distintos servicios un recurso que
apunta a un formulario de quejas y
reclamaciones. Desconocemos desde
donde se gestiona.




ACCION CODIFICADA

5.5.08. Calcular anualmente la

RESPONSABLE

Vic.Coordinacién

INDICADOR

- Existencia del célculo

RESULTADO
INDICADOR

EVIDENCIAS

https://www.uhu.es/responsa

COMENTARIOS

ESTADO

CUMPLIMI

Huella de Carbono v Agenda 2030 anual de Ia,huella de - si - si bilidad-social-universitaria Si 100
carbono (si/no)
https://www.uhu.es/salud/act
ualidad?title=&type%5Bevent
. L -Realizar actividades %5D=event&type%5Bnews%5
X Vic.Coordinacién ) , 7 ‘
5.5.09. Promocionar la Salud v Agenda 2030 para la promociéondela | -si - si D=news&type%5Bofficial com Si 100
salud (si/no) munication%5D=official com
munication
T Exi - - ) '
- . L Xistencia de parldgd https://uhu.es/secretaria- Esta informacion se refiere a
5.5.10. Visibilizar la labor de la | Vic.Coordinacion | entre hombres y mujeres , , - o
. R - si - si general/organos-colegiados representantes no electos que forman Si 100
mujer en la UHU y Agenda 2030 en los érganos de , .
. oo parte de los 6rganos colegiados
direccién (si/no)
El i i
5.5.11. Desarrollar el proyecto . L .. proye.cto tu un.lver5|d.ad entu
" X . Vic.Coordinacién | - N2 de visitas a , territorio, ha tenido un incremento de ,
Tu universidad en tu L - Incrementar - si - . Si 100
. y Agenda 2030 municipios visitas. Se realiz6 en 2023 con el
territorio L
municipio de Ayamonte (Huelva).
https://www.uhu.es/planificac | Existe el cuadro de mandos en el plan
5.5.12. Construir la Agenda . L . . fon- . . . estrategico que integra IF),S ODSyel
. . Vic.Coordinacién | - Existencia de un , , estrategica/sites/planificacion- | modelo EFQM en la gestion ,
2030 de la Universidad de , -si - si PR Si 100
Huelva y Agenda 2030 cuadro de mando (si/no) estrategica/files/2023- estratégica institucional. Este enfoque
11/PEH2025.pdf pretende facilitar la construccion de la
Agenda 2030
La irrupcion tan brusca de tecnologias
tan impactantes en el ambito
universitario como la Inteligencia
Artificial Generativa han retrasado la
5.6.12. Disenar un plan de . . . redaccion del plan que, légicamente,
estrate ila di itaul Ee articule el Vic.Universidad - Existencia del plan tengiglrencoeef:I :uel deglecstas "
g gital q Digital y Campus P -si En proceso & Pap En proceso 0

proceso de transformacion
digital.

Sostenible

(si/no)

tecnologias en nuestra planificacion
del proceso de transformacion digital
de los préximos afios. Nuestra
prevision es disponer de este
documento antes de que acabe el
afo.



https://www.uhu.es/responsabilidad-social-universitaria
https://www.uhu.es/responsabilidad-social-universitaria
https://www.uhu.es/salud/actualidad?title=&type%5Bevent%5D=event&type%5Bnews%5D=news&type%5Bofficial_communication%5D=official_communication
https://www.uhu.es/salud/actualidad?title=&type%5Bevent%5D=event&type%5Bnews%5D=news&type%5Bofficial_communication%5D=official_communication
https://www.uhu.es/salud/actualidad?title=&type%5Bevent%5D=event&type%5Bnews%5D=news&type%5Bofficial_communication%5D=official_communication
https://www.uhu.es/salud/actualidad?title=&type%5Bevent%5D=event&type%5Bnews%5D=news&type%5Bofficial_communication%5D=official_communication
https://www.uhu.es/salud/actualidad?title=&type%5Bevent%5D=event&type%5Bnews%5D=news&type%5Bofficial_communication%5D=official_communication
https://www.uhu.es/salud/actualidad?title=&type%5Bevent%5D=event&type%5Bnews%5D=news&type%5Bofficial_communication%5D=official_communication
https://uhu.es/secretaria-general/organos-colegiados
https://uhu.es/secretaria-general/organos-colegiados
https://www.uhu.es/planificacion-estrategica/sites/planificacion-estrategica/files/2023-11/PEH2025.pdf
https://www.uhu.es/planificacion-estrategica/sites/planificacion-estrategica/files/2023-11/PEH2025.pdf
https://www.uhu.es/planificacion-estrategica/sites/planificacion-estrategica/files/2023-11/PEH2025.pdf
https://www.uhu.es/planificacion-estrategica/sites/planificacion-estrategica/files/2023-11/PEH2025.pdf
https://www.uhu.es/planificacion-estrategica/sites/planificacion-estrategica/files/2023-11/PEH2025.pdf
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De la informacién anterior, podemos extraer la siguiente informacion sobre el estado de la ejecucion del cumplimiento de acciones en el plan estratégico en
su segundo seguimiento, teniendo en cuenta el nimero total de acciones previstas para el ejercicio 2023 (47 accio nes).

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS 47 ACCIONES DEL ANO 2023:

Acciones cumplidas afo 2023

100% =>50% Total
NUmero | Representatividad NUmero | Representatividad | NUmero Representatividad
27 57,45% 12 25,53% 39 82,98%

No cumplidas/en
proceso

Numero

Representatividad

8

17,02%

Se observa que se han realizado un gran nidmero de acciones como minimo en un grado de
cumplimiento del 50%., siendo alcanzadas un total de 39 acciones (82,98%). Estas acciones
pueden relacionarse de la siguiente manera con los criterios del modelo EFQM. Puede
observarse que para 2023 no existen acciones asignadas al criterio 7. Los resultados sobre

este criterio mejoraran al cumplir el resto de los criterios.

GRADO DE CUMPLIMIENTO POR CRITERIO EFQM:

6. PERCEPCION DE LOS GRUPOS DE INTERES

Acciones Total
Criterios del modelo EFQM cumplidas acciones % éxito
100% y =>50% | previstas

1. Prop6sito, visidn y estrategia 2 50%
2. Cultura, organizacion y liderazgo 6 6 100%
3. Implicar a los grupos de interés 14 17 82,35%
4. Crear valor sostenible 5 6 83,33%
5. Gestionar funcionamiento y transformacion 12 14 85,71%
6. Percepcidn de los grupos de interés 1 100%
7. Rendimiento estratégico y operativo 0 1 0%
Total 39 47 82,97%

Grado de cumplimiento acciones 2023 del PEH2025

No cumplidas o en
proceso; 17,02%

Cumplidas >= 50%;
25,53%

Cumplidas 100%;
57,45%

m Cumplidas 100% = Cumplidas >=50%

1. PROPOSITO, VISION Y ESTRATEGIA

2. CULTURA DE LA ORGANIZACION Y
LIDERAZGO

3. IMPLICAR A LOS GRUPOS DE INTERES

4. CREAR VALOR SOSTENIBLE

5. GESTIONAR EL FUNCIONAMIENTO Y LA
TRANSFORMACION

B

B —
P —
s

No cumplidas o en proceso
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En cuanto al cumplimiento por dmbito de responsabilidad, podemos determinar que ha
habido una gran implicacion de los miembros del Consejo de Direccion. En este sentido, se
ha incrementado, en general, el esfuerzo del equipo de gobierno y el porcentaje de éxito
El Vicerrectorado de Estudiantes y el
Vicerrectorado de Coordinacion y Agenda 2030 destacan por tener el mayor nimero de
acciones encomendadas para el afio 2023 obteniendo un porcentaje de éxito muy favorable.
Este andlisis es importante desde la perspectiva del modelo EFQM, ya que el equipo de
direccion ejerce el papel que éste define respecto a los lideres de la transformacién en la

respecto a los resultados del afio anterior.

organizacion.

GRADO DE CUMPLIMIENTO POR AMBITO COMPETENCIAL

Acciones Total
Consejo de Direccion cumplidas acciones % éxito
100% y =>50% | previstas

Rectora (Gabinete) 3 3 100%
Gerencia 4 5 80%
Gerencia/Vicerrectorado de Profesorado 2 2 100%
Vicerrectorado de Coordinacién y Agenda 2030 7 7 100%
Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia 4 5 80%
Vicerrectorado de Internacionalizacién y Compromiso 1 1 100%
Global
Vicerrectorado de Innovacién y Empleabilidad 3 4 75%
Vi torado de Ord i6n Académi Estrategi

icerrectorado de Ordenacién Académica y Estrategia 3 6 50%
Docente
Vicerrectorado de Estudiantes 7 8 87,50%
Vicerrectorado de Proyeccion Social y Universitaria 1 1 100%
Vlcerrgctorado de Universidad Digital y Campus 3 4 75%
Sostenible
Vicerrectorado de Profesorado 1 1 100%
TOTAL 39 47 82,97%

CUMPLIMIENTO DE ACCIONES POR AMBITO COMPETENCIAL

Vic.Universidad Digital
y Campus Sostenible;
3

Vic.Proyeccion Social y
Universitaria; 1

Vic.Estudiantes; 7

Vic.Ordenacion
Académica y
Estrategia Docente; 3

Vic.Innovacion y
Fmnloahilidad- 2 Vic.Internacionalizacién v

GABINETE RECTORA

GERENCIA
GERENCIA/VIC.PROFESORADO
VIC.COORDINACION Y AGENDA 2030
VIC.INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
VIC.INTERNACIONALIZACION Y
VIC.INNOVACION Y EMPLEABILIDAD
VIC.ORDENACION ACADEMICA Y
VIC.ESTUDIANTES

VIC.PROYECCION SOCIAL Y UNIVERSITARIA
VIC.UNIVERSIDAD DIGITAL Y CAMPUS

VIC.PROFESORADO

Vic.Profesorado; 1

Gabinete Rectora; 3

Gerencia; 4

I~

100,00%
80,00%

80,00%
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Por otra parte, a través de una serie de métricas que se han considerado interesantes, realizaremos un analisis mas detallado que pone de relieve las caracteristicas
de las acciones del Plan Estratégico Horizonte 2025 correspondientes al afo 2023 frente al modelo EFQM, de cara a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y en un

analisis triangular frente a ambos.

Comenzando por los ODS, puede observarse las acciones que se han cumplido, y que contribuyen a lograr los objetivos de desarrollo sostenible para la construccién
de la Agenda 2030 en la Universidad de Huelva.

CUMPLIMIENTO DE ACCIONES 2023 SEGUN EL ODS AL QUE SE VINCULA

Considerando que, no todas las acciones del plan estan vinculadas a los objetivos de desarrollo sostenible, para el afio 2023 se han alcanzado un total de 29 de las
35 acciones relacionadas directamente con alguno de ellos y distribuidas tal como se muestra en la gréfica.

Acciones Total % éxito Distribucion
Objetivos de Desarrollo . acciones
Sostenible (IS vinculadas
100% y => 50% .
previstas

ODS 3 Salud y bienestar 1 1 100% 3,45%
ODS 4 Educacidn y calidad 12 16 75% 41,37%
ODS 5 Igualdad de género 1 1 100% 3,45%
ODS.8 Trabajo declen.te y 5 5 100% 17,24%
crecimiento econdmico
ODS 9 Industria innovacion e 5 7 71,43% 17.24%
Infraestructura
OD§ 10 Reduccidn de ) 5 100% 6,90%
desigualdades
ODS 13 Accidn por el Clima 1 1 100% 3,45%
OQS %7 Alianzas para lograr ) 5 100% 6,90%
objetivos
TOTAL 29 35 82,85% 100%

= ODS 3
= ODS 4
m ODS5
= ODS 8
= ODS9
ODS 10
= ODS 13
= ODS 17

90% F

41,38%
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REPRESENTATIVIDAD DE LAS ACCIONES 2023 EN LOS
DIFERENTES EJES DEL PLAN ESTRATEGICO, SEGUN SU
RELACION CON LOS ODS

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

6 w

@ oBJETIVOS TID

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE A

PERSONAS PLANETA PROSPERIDAD PAZ ALIANZAS Eje 1. Transformacion Eje 2. Investigacion, Eje 3. Impulsar las Eje 4. Digitalizacion Eje 5. Excelenciay
y resiliencia de la innovacion y relaciones con la universitaria desarrollo sostenible
docencia transferencia sociedad global

mODS3 mODS4 mODS5 ®mODS8 mODS9 mODS10 mODS13 mODS17 No vinculada

En el grafico anterior podemos comprobar como, en el afio 2023, la Universidad de Huelva ha trabajado intensamente sobre el ODS 4 (Educacion y calidad), el ODS 8
(Trabajo decente y crecimiento econdmico) y el ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructura).
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EJECUCION

En cuanto al modelo EFQM, las acciones del plan se han vinculado con los tres bloques del modelo.
Esta asociacion muestra que el bloque con mas desarrollo es el de “ejecucién” con un 79% del
total de las acciones, seguido del bloque de “direccion” con un 17%. El bloque de “resultados”
contempla un 4% de acciones. Estos resultados se irdan incrementando por la légica consecucién

de las acciones previstas en los bloques de direccién y de ejecucién. 3. Implicar a los grupos de
interés

17 acciones

5. Gestionar el
funcionamiento y la
transformacién
14 acciones

PEH2025 FRENTE AL MODELO EFQM

Acciones 2023
18

16
4, Crear valor

14 sostenible
L 6 acciones
10
6.
Percepcion
- de los grupos DIRECCION

8
6
4
2
0 de interes
1. Propdsito, 2. Cultura de la 3. Implicar alos 4. Crear valor 5. Gestionarel 6. Percepcion 7.Rendimiento Qaceicn d77.. L
Visién y organizaciény  grupos de sostenible  funcionamiento de los grupos  estratégico y 5:,’;31';‘;5:;‘3 1. Propésito,

Vision y
estrategia
2 acciones

estrategia liderazgo interés yla de interés operativo °1"::‘:i'é‘:‘°
transformacién

2. Cultura dela
organizacion y
liderazgo
6 acciones

H Direccion M Ejecucion Resultados
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ANALISIS TRIANGULAR. VINCULACION DEL PLAN ESTRATEGICO CON RESPECTO AL MODELO EFQM Y A LA AGENDA 2030

Al realizar una clasificacidn de todas las acciones planificadas para el afio 2023, no solamente en el marco el modelo EFQM, sino también respecto a
los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030, podemos obtener la serie completa con informacién cruzada entre las diferentes variables. A
continuacion, se muestra el detalle de acciones por ejes, su vinculaciéon con cada bloque del modelo EFQM y su correspondiente ODS.

Eje estratégico PEH2025 Bloque Medele EFGM Agenda 2030 OD5 M° de acciones 2023 GRADO DE VlNCULACléN A LOS BLOQUES EFQM DE LAS

ACCIONES 2023 CLASIFICADO POR EJES DEL PEH2025

Direccion
EJE 1
Transformacion y resiliencia en la

2
5]
- .n 0,
docencia Ejecucion 112 100%
2 90%
Total EJE 1 11
EJE 2 o
Investigacion, innovacion y Ejecucion chse 80%
transferencia
Total EJE 2 70%
CDE 4
CDE 9 60%
Impulsar IasEriIIEa:innes con la 0DsS 4 0
P sociedad global . chsa 50%
Ejecucion CDE 10
Mo vinculads 40%
Total EJE 3
oDS 4 30%
EJE 4 Ejecucion CcDs58
Digitalizacion universitaria Mo vinculads 20%
Total EJE 4
0,
oDS 8 10%
CODE 17
Mo vinculada 0%

Cl e = | |on [E0 = | = &= 8

-
(=]

L-Cll L | =[R2

o0s 3 Eje 1. Eje 2. Eje 3. Impulsar Eje 4. Eje 5. Excelencia
oosS & Transformacion Investigacion, las relaciones  Digitalizacion y desarrollo
~ EIES ) ) . oD3 8 y resiliencia de innovaciény con la sociedad universitaria sostenible
Excelencia y desarrollo sostenible Ejecucion cDEg la docencia transferencia global

DS 12
DS 17

Mo vinculada

Mo vinculada M Direccién M Ejecucién Resultados

2
Total re 2
Total EJE & 16

Total acciones afio 2023 47
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OTROS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA DE INVESTIGACION HSR4R

En la evaluacién de la Universidad de Huelva para la certificacion de excelencia investigadora del sello europeo HSR4R
recientemente obtenido, uno de los compromisos asumidos fue la especial mencién en el Plan Estratégico Horizonte 2025 de
la estrategia concreta para la investigacion, el plan de accidén y la politica para la contratacidn de investigadores OTMR (Open,

Transparent and Merit-based Recruitment of Researchers) HRS4R
Human Resources 4
Con la obtencién del Sello HRS4R, la Universidad de Huelva da un importante paso para erigirse como una institucién Strategy for

académico-cientifica destacada en la promocidn de un entorno laboral estimulante y atractivo para el personal investigador, Researchers

por su compromiso para impulsar el talento cientifico, y por garantizar procedimientos justos y transparentes en materia de
contratacién y evaluaciéon de los investigadores. Esta acreditacidon internacional es esencial, ademads, de cara a lograr
financiacidon en programas europeos, como Horizon Europe o de cara a las acciones Marie Sklodowska Curie.

Esta estrategia HRS4R esta en linea con el Plan Estratégico Horizonte 2025, lo que establece EL PRO P(’)SITO DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA
la necesidad de construir un equipo de personas alineadas con el propésito institucional de mm

la UHU d.efmldo como “formar y activar allas personas en la creatividad y la investigacion LA CREATIVIDAD Y LA INVESTIGACION,
para mejorar su entorno y el mundo”, asi como con el modelo organizacional EFQM vy los PARA MEJORAR SU ENTORNO-Y.EL MUNDO”
objetivos de desarrollo sostenible, promoviendo y dinamizando el desarrollo de las personas ? b

y el talento, asi como facilitando un modelo organizativo eficiente y responsable.

A continuacioén, se presenta el plan de accién correspondiente a la estrategia HRS4R, cuyo Dldgoggg;ggfggo
responsable de ejecucién y seguimiento es el Vicerrectorado de Investigacion vy e
Transferencia: - -

o URNUES LA UNIVERSIDAD DE HUELVA SE ENCUENTRA EN PROCESO DE EVALUACION PARA
o Uihersides ds e | OBTENER LA CERTIFICACION EUROPEA DE EXCELENCIA BAJO EL MODELO EFQM

ACCIONES BRECHA/PRINCIPIO TEMPORALIDAD | RESPONSABLE INDICADOR(ES) /OBJETIVO(S)
1. Actualizar los procedimientos de contratacién segun los criterios | 15 Reclutamiento Vicerrectorado de * El mf"”ual de cont.ratacién s
HRS4R. 13. Reclutamiento Investigacion y publica y es accesible para los
' . 1C-2024 . candidatos y el personal de la
¢ Analizar los procedimientos de contratacién de la UHU y 14. Seleccion . 3C-2024 Transfergnua de o UHU
modificarlos para a.IinearIos con la politica de Contratacion 12 ;rl:jn:lerir’:g'r?to gzlodcrlnr?r:?s::(a)i:gﬂcma o Todas las ofertas de empleo
de la OTM-R, por ejemplo: +Iuz8 cuentan con pautas para la
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ACCIONES

Modificar los baremos de las ofertas de contrataciéon de
autofinanciacion de la universidad, y de investigadores
financiados mediante proyectos de investigacion.

Hacer que las interrupciones profesionales no se tengan en
cuenta a la hora de evaluar el CV de un candidato.
Proporcionar entrevistando capacitacion a investigadores
encargados de procesos de seleccién.

Considere las entrevistas como parte del proceso de
seleccién para darle al candidato la oportunidad de
demostrar otro tipo de habilidades que puedan ser utiles
para su desempefio profesional.

Dar retroalimentacion a los candidatos rechazados en los
procesos de seleccidn.

Actualizar la normativa dando mas capacitacién en
procesos de seleccién a los miembros del comité de
seleccidn, dando, por ejemplo, mds informacién sobre la
ley de procedimientos administrativos.

Incluir informacion relevante en el manual de bienvenida y
en el sitio web.

Publicar el manual de contratacién en linea, traducirlo al
inglés y hacer referencia a él en las ofertas de empleo

BRECHA/PRINCIPIO

17. Variaciones en el
orden cronoldgico de los
cv

TEMPORALIDAD

RESPONSABLE

INDICADOR(ES) /OBJETIVO(S)

evaluacion del comité de
seleccion.

El 100% de los miembros de los
comités de seleccién conocen
los criterios de seleccion del
OTM-R y han recibido
capacitacion.

El 100% de los candidatos
rechazados reciben
retroalimentacion sobre su
evaluacion

2. Ofrecer herramientas para el asesoramiento en materia de
desarrollo profesional.

Desarrollar guias y materiales para explorar opciones
profesionales (incluyendo un documento sobre opciones
profesionales, Guia de apoyo individual, etc.) y publicarlos
en un espacio online.

Ofrecer formacion a investigadores sobre opciones
profesionales, ya sea desde los coordinadores de grupo o
desde la UHU.

Incluir informacion relevante en el manual de bienvenida y
en el sitio web.

28. Desarrollo
profesional

30. Acceso a
asesoramiento
profesional

3C 2024
4C 2024

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia de
Conocimiento; Oficina
de Administracion
escuela de doctorado

e Guia de opcidn de carrera

publicada en linea.

Organizar un taller anual de

desarrollo profesional. 90% de

los investigadores R1y R2

deberian haber asistido al

menos a uno de los talleres.

e Las iniciativas de desarrollo
profesional estan incluidas en el
manual de bienvenida.
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ACCIONES

3. Disefar un proceso para la evaluacion de investigadores
contratados por proyectos de investigacion.

Realizar una evaluacion de los investigadores contratados
en proyectos de investigacion y financiados por las

BRECHA/PRINCIPIO

7. Buenas priacticas en
investigacion

11. Sistemas de
evaluacion/valoracion,

TEMPORALIDAD

RESPONSABLE

Vicerrectorado de
Investigacion y

INDICADOR(ES) /OBJETIVO(S)

e Establecer una comisién para
definir las plantillas de
evaluacién de los investigadores
no permanentes de R2.

L . o ) .
convocatorias autofinanciadas de la UHU, 36. ReIIaC|on con 1C 2025 Zransffen?nua dgf' . e E| 100% de los |nvest||gad(;)res no
proporcionandoles una certificacion de la evaluacion. supervisores onoun‘m‘ento, = icina pern“.nanentes son eva. uados

- ., . . 37. Deberes de de Administracién mediante estas plantillas.
e Incluir informacién relevante en el manual de bienvenida y sUpervision v gestion Al 70% d Faccis
- . L visi i
en el sitio web. Desarrollar normativa para la evaluacién de 4laps or 'sYéi * | menos dA) el.s;tlds accion en
. . . visi
postdoctorados investigadores. upervi a encuesta de calida
4. Disefar un Programa de Mentoria de Desarrollo Profesional
para investigadores.
e Disefiar un programa piloto de mentoria en desarrollo y Vicerrectorado de * Se realiza un programa piloto de
opciones de carrera investigadora para investigadores de 28. De.sarrollo Investigacion y mentoria para investigadores de
R2 siguiendo la metodologia desarrollada en el proyecto profesional 30. Accesoa | 1C 2026 Transferencia de R2
Euraxess REBECA. asesoramiento 2C 2026 Conocimiento: escuela | ® Una vez definido el programa de
e Evaluar el programa piloto y ponerlo a disposicién de todos | Profesional de doctorado me.ntorla.final incluird el 50% del
los investigadores que lo soliciten. R2 investigadores
e Incluir informacién relevante en el manual de bienvenida y
en el sitio web.
5. Promover medidas para mejorar la estabilidad de los
investigadores.
e Publicar la nueva pagina web.
¢ Insistir en la comunicacién y centralizar las convocatorias o Niimero de ofertas publicadas
i Vicerrectorado de
d? gmpleo tanto de la UHU como externas en una misma 23. Entorno de I estivacidn e Tras la modificacion de los
pag“’"? web. o ' B investigacion 2C 2024 Transfegrenciat:le criterios de seleccidn en el portal
e Modificar el procedimiento de filtrado en la seleccion de 24. Condiciones de 3C 2024 de bolsa de trabajo de la UHU,

investigadores inscritos en las bolsas de empleo para que
candidatos de dreas temadticas similares puedan ser
incluidos en los procedimientos de seleccion.

Incluir informacion relevante en el manual de bienvenida y
en el sitio web.

trabajo 33. Docencia

Conocimiento; Oficina
de Administracion

numero de investigadores con
areas tematicas similares
Contratados.
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ACCIONES

6. Visualizar los eventos de comunicacién desarrollados por la

UHU.

Crear una pagina web especifica para informar sobre las
actividades de comunicacién desarrolladas por los

BRECHA/PRINCIPIO

8. Difusidn, explotacién

TEMPORALIDAD

RESPONSABLE

Departamento de

INDICADOR(ES) /OBJETIVO(S)

e Pagina web publicada
e NUumero de visitas a la pagina

. . L 2C 2025 L
investigadores y los eventos de comunicacion en los que de resultados Comunicacién web
participa la UHU. e NUumero de eventos anunciados.
e Incluir informacién relevante en el manual de bienvenida y
en el sitio web.
7. Creacion de la figura del defensor del investigador.
e Delegar las funciones del defensor del investigador en el , .
. o . e NUumero de reclamaciones
actual defensor universitario, detallando sus funciones y .
L L Departamento del mediadas por el Defensor del
ambito de actuacion. . . . .
e . . . 34. Quejas/apelaciones 4C 2024 Defensor del investigador
e  Visibilizar la existencia de un defensor del estudiante como . . , .
. . . . investigador e NUumero de reclamaciones
mediador de conflictos entre investigadores.
L L, . . resueltas
e Incluir informacién relevante en el manual de bienvenida y
en el sitio web.
8. Visibilizar las infraestructuras de las UHU. Vicerrectorado de
e Creary publicar un catdlogo de infraestructuras e Infraestructuras B} .
. . o Catalogo de infraestructuras
instrumentos de laboratorio en la UHU. . apoyada por la .
e . . 24. Condiciones de ) publicado
e  Visibilizar infraestructuras y laboratorios accesibles o . 3C 2025 Vicerrectorado de i
. s L trabajo S e Numero de descargas en el
infrautilizados en el campus de La Rabida. Investigacion y X ;
. ., . . . catdlogo de infraestructuras
e Incluir informacién relevante en el manual de bienvenida y Transferencia de
en el sitio web. Conocimiento
9. Mejorar la internacionalizacion de la UHU. e Numero de ofertas de empleo
e  Publicar un mayor nimero de ofertas de empleo en publicadas en plataformas
plataformas internacionales. 24. Condiciones de . internacionales
- . . . Vicerrectorado de ) . .
e Aumentar la visibilidad de las plataformas internacionales trabajo 1C 2024 . N e Numero de investigadores
. . Internacionalizacion; . .
de empleo entre los investigadores. 28. Desarrollo 1C 2029 .. ., internacionales contratados
. N . Oficina de Gestion ) o
e  Traduccidn de los documentos de la UHU al inglés. profesional e NUmero de visitas a los

Incluir informacion relevante en el manual de bienvenida y
en el sitio web.

documentos traducidos mas
relevantes
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ACCIONES

BRECHA/PRINCIPIO

TEMPORALIDAD

RESPONSABLE

INDICADOR(ES) /OBJETIVO(S)

10. Centralizar la difusion de las normas de propiedad intelectual
en una sola pagina web.
e Incluir toda la informacidn de propiedad intelectual en una
sola pagina web para ayudar a los investigadores en la

31. Derechos de

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia de

e NUumero de visitas a la pagina
web
e NUumero de descargas de la

. e . L . . 1C 2025 Conocimiento; propiedad intelectual de la UHU
identificacion de los resultados de la investigacion y las propiedad intelectual L . L,
o ° Administracion e Aumento de la publicacién de
posibilidades de patentamiento .
o . . . Oficina; Departamento patentes desde la puesta en
e Incluir informacién relevante en el manual de bienvenida y (e .
o de Informdtica marcha de la pagina web
en el sitio web.
11. Mejorar la conciliacién entre la vida laboral y profesional. , . .
e - e Numero de investigadores de la
e Redactar una norma sobre conciliacion 24. Condiciones de - -, . .
. ., . . . 2C 2025 Oficina de Gestidn UHU que solicitan medidas
e Incluir informacidn relevante en el manual de bienveniday | trabajo o .
. conciliatorias
en la pagina web.
e Todos los investigadores han
sido informados de la
12. Redactar el manual de bienvenida. p.ubllcac.lon de un manual de
. . . - ., bienvenida
e  Redactar y actualizar anualmente el manual de bienvenida Oficina de Gestidn
S . . o L 1C 2024 - e El departamento de RRHH
(en versidn digital), disponible en espafiol e inglés. Todo apoyada por la Oficina .
. . . . 3C 2025 o informa a los nuevos
e Presentar sus contenidos en las sesiones de bienvenida a de Comunicacion . .
. . investigadores contratados
nuevos investigadores. . .
sobre la existencia de este
manual en el momento de la
firma del contrato.
e Todos los investigadores han
13. Lanzamiento, sensibilizacion, comunicacion en HRS4R y OTM-R sido informados sobre la sesion
y evaluacion. de sensibilizacién y se les anima
e  Puesta en marcha del proyecto . a asistir, ya sea en directo o
L e . . Vicerrectorado de . , L
e Seminario de sensibilizacién para investigadores y gestores ., viendo un video de la sesion
(por ejemplo, en el marco de la conferencia anual de 2024€3 2025C3 | Investigacion y e Todos los documentos
por ejempro, Todo 2026C3 2027C3 | Transferencia de

investigadores)

e Elaborar contenidos en espafiol e inglés para la web de
HRS4R

e  Evaluar periédicamente el nivel de conocimiento y
participacion de los investigadores.

2028C3

Conocimiento; Oficina
de Gestion

generados, ademas de otros
documentos relacionados, se
publicaron en la pagina web

e La implicacién de los
investigadores aumenta en las
sucesivas evaluaciones
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES PRIORITARIOS

Estos objetivos surgen de la primera evaluacién EFQM llevada a cabo en la Universidad de Huelva en junio de 2023 y, como complemento a las acciones puestas en
marcha en el Plan Estratégico Horizonte 2025, la Universidad asumié el compromiso de abordar los siguientes objetivos prioritarios como retos mas inmediatos:

FORMARY ACTIVAR A LAS PERSONAS EN LA CREATIVIDAD Y LA INVESTIGACION Difundir el propdsito
PARA MEJORAR SU ENTORNO Y EL MUNDO, HACIENDOLES PARTICIPES DEL Aumentar la participacién y difusién del propésito
PROYECTO

AFRONTAR LOS CAMBIOS QUE SE AVECINANEN UN MUNDO VICA. COMPETENCIA Profundizar en el cogobierno.

UNIVERSIDADES... Aumentar el n2 de reuniones con Decanos y Directores de Departamentos

PROFUNDIZAR EN LAS ALIANZAS CON LOS GRUPOS DE INTERES Y LA Incrementar la firma de convenios

COGOBERNANZA Aumentar el n2 de convenios

REFORZAR EL CAMPUS DE LA SALUD CON LA FACULTAD DE MEDICINA Aumentar del n2 de alumnos en el campo de la salud

Abrir la Facultad de Medicina

IMPULSAR LA INVESTIGACION APLICADA AL ENTORNO Promover estudios aplicados para resolver problemas del entorno

Aumento n2 de contratos del articulo 60 de la Ley del Sistema Universitario

GESTIONAR Y ABRIR LA RESIDENCIA UNIVERSITARIA Tener la residencia universitaria operativa

N¢ de alumnos en la residencia universitaria 2025

CONVERTIRSE EN UNA UNIVERSIDAD DE REFERENCIA Y EXCELENCIA Disponer y mantener el sello EFQM

ADECUAR LA OFERTA UNIVERSITARIA A LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD Reactivar el Proyecto “tu Universidad en tu territorio”

Aumentar el n2 de reuniones

FORTALECER LOS NEXOS CON LA PROVINCIAY SU DESARROLLO Mantenimiento o aumento del n? de alumnos
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RALENTIZAR EL ENVEJECIMIENTO DE LAUNIVERSIDAD Incorporar jovenes profesores/as

Ne de profesores/as incorporados anualmente

MANTENER VALORES Y CONSOLIDAR LA ALIANZA CON EL PACTO MUNDIAL Elaborar la memoria 2024 para el Pacto Mundial

MANTENER EL GRADO DE TRANSPARENCIA Mantener los estandares de transparencia.

Conservar los primeros puestos en el ranking.

HACER FRENTE CON EXITO AL IMPLANTA (SISTEMA DE CALIDAD DE LOS CENTROS) iAcudir al programa IMPLANTA (80% de los Centros)

AUMENTAR EL PRESUPUESTO PARA EL DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Aumentar la financiacion externa

REVISION ANUAL DE LA MATRIZ DAFO TRAS EL SEGUIMIENTO 2023

Concluimos este informe de seguimiento con la peticién realizada al equipo de direccidn y a la Mesa de Concertaciéon Social de la Universidad de Huelva, érgano en
el que estdn representados todos los grupos de interés, para que propongan ideas en la actualizacidon anual de la matriz DAFO, asi como una tentativa de soluciones
para el analisis CAME. Recogidas todas las propuestas a través del siguiente formulario, se publicard en la pagina web.

DAFO Breve descripcion CAME Breve descripcion
DesiLIDADES CORREGIR

Amenazas ADAPTAR

Fortalezas MANTENER

Oportunidades ExpLORAR




> Gniversidad de Huelva

1993 -202)

La matriz DAFO actual se encuentra disponible en https://www.uhu.es/planificacion-estrategica/estrategia/planificacion-estrategica/matriz-dafo-uhu-2022

FUENTES

Los datos sobre el seguimiento del Plan Estratégico Horizonte 2025 han sido proporcionados por los miembros del Consejo de Direccién o por el Servicio de Direccion
Estratégica y Desarrollo Sostenible a través de la informacidn disponible en la pagina web institucional.


https://www.uhu.es/planificacion-estrategica/estrategia/planificacion-estrategica/matriz-dafo-uhu-2022

5% Gniversidad de Huelva

Bliversidy| o NS

I Hue'y s




