Tema 7: La planificacién de los recursos humanos

Obijetivos: Tras el estudio de este tema el alumno serd capaz de:

- Definir y explicar la importancia de la planificacién de los recursos
humanos.

- Definir los pasos necesarios para llevar a cabo un proceso de planificaciéon
de recursos humanos.

- Desarrollar la capacidad para prever la demanda de recursos humanos vy,
conocer las distintas estrategias disponibles para ajustar las plantillas a las
demandas de la empresa.

- Conocer el cardcter sistémico y estratégico de la planificaciéon de recursos
humanos y la necesidad de coordinarla con los planes y estrategias
empresariales.

Contenidos

1. Concepto, objetivos, contenido e importancia de la planificacién de los
recursos humanos.
2. Pasos en el proceso de planificacién de los recursos humanos: gestién de
efectivos.
a. Establecimiento de objetivos.
b. Prevision de las necesidades de personal. Las técnicas de prevision.
c. Andlisis de las disponibilidades de personal de la organizacién.
d. Andlisis del mercado externo de trabajo.
e. Desarrollo de planes de accion.
3. Planificacién de los recursos humanos. Relaciones con ofros procesos
organizacionales.

Caso prdctico. MANUFACTERAS INTERNACIONALES S.A. Readlizacién de la
prevision de los recursos humanos para el horizonte temporal de planificacion.
(DOLAN, S. VALLE, R. JACKSON, S. y SCHULER, R. (2003). La gestion de los recursos
humanos. Editorial, McGraw-Hill, segunda edicién, Madrid, pp.62-63.).
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